S

TBOA NMEPEMOTA

TBIN KNAC. TBOIT NPABUIA.

[TPABVIA T PN -~ - -

Y KpaiHi naHye 6e3nag.

EKOHOMiKa napae€, a NONiTUUYHI NPOTUCTOSHHA HaApOCTaloTb. POGITHUUMIA K/lac CTpaXKaa€ yepes Hedie3gaTHY CUCTEMY
cou3abe3neyeHHs, KaniTanicTu BTpavaloTb CTaTKU, cepefHii KJlac NOCTYyNoOBO CKOPOUYETbCH, a AepXKaBa 3aHYpPIOETbCS
y CTaH BeJIuKoro 6og)xeTHoro aediuury.

Y Ui BaXKKi Yacu eanHa NIOAUHA, SKa MOXKe BUBECTU KpaiHy 3 Kpu3u, — Le... BU!

UYm 3ammMeTe BM No3MLUil0 po6iTHMYOro Kjacy Ta BU6oproBaTUMeTe couianbHi pedpopMu, UM NiaTpMMaeTe Kopnopaduii Ta
BiNbHUI PUHOK? [lonoMoXKeTe AepKaBi NoaonaTu KpU3y YM NpocyBaTUMETE BJIACHi iHTepecH, He 3BaKalouM Ha UiHy, aKy
3annaTuUTb KpaiHa?

«lfereMoHia» — Ue acUMeTpMYHa KapTKOBa HAcCTi/fIbHa rpa, y fIKi rpaBui 3MaraloTbcsl ogHe 3 OA4HUM, B3§IBLLU Ha ce6e oaHy
3 ponen: Po6iTHU4YOro knacy, CepegHboro knacy, KanitanictruuHoro knacy 4m camoi flep)xaBu. Ko)xeH rpaseub rpae
no-pisHoOMy, HaMaral4mcb NpPocyBaTU CBOI iHTepecu.

KAMITANICTUYHUIA KNAC

KaniTanictuyHmnit knac kepye komnaHiamu. lMNpauiBHUKK CepepHiit Knac Mae npawuiBHUKIB, AKi MOXXYTb BNaluTyBa-

B LMX KOMMNaHifAX BUPO6NSAIOTb TOBapu  HaAalOTb NOCNYrH,
AKi KaniTanictTuuHuiA knac npogae W OTpUMye NpUGYTOK.
MeTa Uboro rpaBus — MaKCMManbHe HapoLlLyBaHHA
nNpubYyTKYy.

POBITHUNYMI KNTAC

Po6iTHUuMIN KNac Mae NpaLiBHUKIB, AKi 3apo6asA0Tb rpoLui
1 BUTpaYaloTb iX Ha 6a30Bi NOTpe6U: XKy, MeAULIUHY, OCBITY
Ta, 3a MOX/IMBOCTi, po3Barn. MeTa Lboro rpaBus — 3af0-
BOJIbHATU Lii NOTpebu skHalikpawe Ta 36inbwyBaTH
[06po6yT CBOIX NpaLiBHUKIB.

TUCA B Pi3Hi KOMNAaHII, @ TAKOXX Kepye BJaCHUMU ManuMu
KoMnaHismu. CepefHii Knac Mae BigHaWTH ipeanbHUA
6anaHc Mi>Xk BUPO6/IeHHAM, NMPOAaXKeM i CNOXXMBAHHAM
pecypciB, W06 3a6e3neyyBaTu NOTpPe6bMu CBOIX NpaLiBHU-
KiB i 36inbluyBaTH IXHi B06pO6YT.

S peewaBA

<
5

o

Jep>xaBa HaMaraeTbcsl MiABULLATU CBOIO JIEFiTUMHICTb,
AOoKagaloumn Beix 3ycunb, W06 3a6e3neyyBaTi NnoTpeébm
Ta piBHicTb ycix KnaciB. BogHouac [lep>kaBi poBegerbca
AoNaTH Pi3HOMaHITHI colianbHi Kpusmn.
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KapTn KoMnaHin

Lli kapTu NpeacTaBNSOTb KOMMAHIT, AKi BiAKPMBaOTb rpaBLi, Lo6 BUPO6AATH pecypcn’.
Ha KOXHIi KapTi BKadaHi KibKiCTb | TUNW NpaLiBHUKIB, NOTPIOHNX AN QYHKLIOHYBaHHSA
KOMMaHii, pecypcu, siki BoHa BMpo6se, i (Konu Lie fopedyHo) 3apobiTHa nnata
1T NpauiBHUKIB.

Komnanii CepegHboro knacy

€ pBa TMNY KoMnaHi CepefHbOro Knacy:
OpraHisoBaHi BUKJTHOYHO NpaLiBHMKaMu
CepeaHboro knacy ¥ Ti, o noTpebytoTb

. . . npauiBHuKiB Po6iTHWYOro Knacy.
Konip koMnaHii nosHavae cdepy, 0 KO BOHa HanexuTb. Y rpi e 5 ccdhep: arponpomMuc-

noeicTb (3en1eHa), po3Kil (CrHA), OXOpOoHa 34,0poB'a (HepBOHa), ocBiTa (NomapaHyeBa)

. . Tun npauisHnka CepeHboro Knacy
Ta Megia (bioneTtosa).

Tun (HaitmaHoro) npauiBHuka PoBiTHK-
yoro knacy

* TyTifasni c/IOBO «pecypcu» BUKOPUCTAHO SIK 3arajibHe NMoHATTS
AJ151 «TOBAPIB» [ «[OC/YI».

BoHyc A0 BUPO6HMLTBA Bif HalMaHoro
npawiBHuKa

MokasHWK 3apobiTHOI NnaTu
HanlMaHoro npawiBHuKa

Komnanii KaniTanictuuHoro knacy ta [lep>aBHi KoMnaHii

BapTicTb BigKpuUTTA KOMMaHil

« CTapToBa KOMNaHis IHWIi TMNK KOMNaHIn

$ CTapToBa KOMMaHis Tiflbku ®depmMepcbKuii KoonepaTus — Lie
LA Py BABOX 0COB6ANBUI TUM KOMMAHIT, Noro Moxxe

$ cTapToBa KOMMaHis TinbKu BiZKPUTU TilbKU POGITHUYMIA KNac NEBHUMMU
Ons rpy Ha 3—4 rpaBsuiB KapTamu giin. Depmepcbkuin koonepaTus

noTpebye 3 HekBasihikoBaHNX NpauiBHUKIB
i BUpobnsie 2 ixi. Mloro BBaXkatoTb NpyvBaTHOO

KOMIMaHi€o, ane He po3MiLLyoTb Ha Noi. =
Cdepa DEPMEPCBHWIA
KOONEPATHE

(nosHayaeTbcs KONbOPOM)

Hasa komnaHii

ABTOMaTU30BaHa KOMNaHifA Mae —
KinbkicTb TOBapiB 4u nocnyr, BE/IMKMI CUMBON YCTaTKyBaHHA 1 He Mae
Heo6xifHi npaLiBHUKM AKi BUpO6Nsie KoMnaHis po6oymx MicLb. BoHa npautoe 3aBxaun, 2

(KOSIbOPOM MO3HaYeHi He noTpebye NpaLiBHUKIB, i BBaXKaeTbcs,

BoHyc ycTaTkosaHoro LLIO Ha Hill IeXXUTb XXETOH YCTaTKyBaHHA.

npauiBHUKN , 4
PaulBHy BUPOBHMUTBA (eTOH Y dasi BUpo6HULTBA Taka KOMMaHis
3 kBanigikallieto CTaTKyBaHHS MOXHa iTHOT
y BiANOBiAHIN chepi) ycTaTky ! BUpo6sie pecypcu 6e3 BUMIaTh 3apobiTHOI
I 1 J POSMICTUTU Ha KapTl nnatu. 3ayBaxTe, L0 3BUYaAMHI KOMMaHi,
3, 2 . 1 Komnawii, o6 36ibumnTi Ha AKUX PO3MILLEHMNI XETOH YCTaTKyBaHHS,
piBeHb 3apO6ITHOI BUPOGHULITBO) HE BBaatoTb aBTOMaTM30BaHUMMU.

nnaTtu

IntocTpauin

KapTtun ain

3a JOMOMOror LMX KapT BW BUKOHYETE Al y CBilt xi. By MoxeTe abo posirpatu

KapTy Aii, 3acTocyBaBLUM 1T edeKT, abo CKMHYTU ii 1 BUKOHATW 6a30BY Aito. HasBa kapTi KPAIHA MOMUIMBOCTE#R BUCOKu; nas
. "m“,‘,’u","‘a""uhcnnam ——— Ponb rpaBus
o npali 28 ar, Paxasi, . .
EdbekT KapTh ———— “"Capensvoro xnacy 3 aanacy r;:ﬁ:li?;, 42 gaox 3MiHEeHHS NeriTum-
1 h A .
sakeigcnds “ HOCTi (irHopyitTe,
bl . SIKLLO rpatoTb MeHLLIe
Bumora kapt ————— 6 é 4 rpaBLyiB)



EKCMOPT

KapTtu ekcriopty

Ha umx kapTax 306pa)eHO 8 MOXIUBUX
onepauin i3 npoda)ky ToBapiB i NOCAYr Ha
30BHILIHbOMY PUHKY. Ha moyaTky KOXHOro P
payHay y ®asi niaroTyBaHHA BiAKpPYBaOTb =]
HOBY KapTy eKCMOopTY. 3= »20%
5= +35%

- +25%
- +55%

KapTu iMMirpauii

Lli kapTv BKasytoTb Ha TUMN iMMirpaHTiB (kBanidikoBaHnx a6o HekBanidikoBaHMX),

AKX 0O0Jak0Tb OO P Ha NMOYaTKy KOXHOIo payHay 'y Cba3i I'Ii)JI'OTyBaHHS:I,

IMMITPALLIA

MpauiBHUK
CepefHboro knacy

MpauiBHUK
Po6iTHMyoro knacy

KapTu ginosux yron

Lli kapTn gatoTb 3mory KanmitanicTMyHoMy kfaacy KymyBaTu 6arato ToBapiB
(bky Ta/abo po3Kill) Ha 30BHILLUHBOMY PWMHKY 3a BUTIAHO LIIHOM. 3anexHo Bif
MOTOYHOro 3akoHy «[1po 30BHiILLIHIO Toprientoy» (N2 6) KaniTanicTMyHuiA Knac nosu-
HeH cnnaTnT MuTo [epxaBsi, AKLWO Li ToBapu He NPMU3HaYeHi 418 Nepenpoaaxy
Ha 30BHILLUHbOMY PUHKY.

Bug i KinbkicTb
OTpPUMaHux ToBapiB

o []

AINOBA YroaA
BasoBsa BapTicTb 0%

' MwTo, Lo HaknagaeTbes
TOBapiB

3rifHo i3 3akoHoM N2 6 «[1po
30BHILLHIO TOPriBtO»
(BunnayvyeTbes depxasi)

A B |
6 |

+16% | +8%

FEFEMOHIS: AETANBHUIA ONUC KOMMNOHEHTIB £

NONITUYHI LI

KapTv noniTu4HuUx winen

- y = *
Lli kapTn (BMKOPWUCTOBYIOTHCA NKLlE B TPi
BYOTMPbLOX) BiKkpvBae [epxkaBa. BoHu BKa- I
3YIOTb Ha NOMITUYHI LiNi MOTOYHOrO ypAay. 3b i
[epxxaBa 3006yBae MNb HanpuKiHLi KOXKHOTO 4B
payHAY 3a/1eXXHO Bif TOro, HaCKifIbKM MOTOY- ﬂ
Ha moniTMYHa cuTyalis 6ansbka Ao 306pa-
YKEHOI Ha KapTi MOMNITUYHUX Linewn.

KapTo y dazi
HapaxyBaHHA
ne.

KapTun npobnem

Ha unx kapTax (iX BUKOPUCTOBYHOTb NULLIE Y TPi BYOTMPbOX) MOKa3aHi pi3Hi npobnemMu,
AKi floBefeTbea fonatu [lepxasi.

HPH3A HA MICLLEBMX

A HA MIC1 s Hasea npo6nemu

HAOANTE OOHOMY KNACY 5%
3A HOMHY ROMo @YHKLIOHANBHY
HOMOAHIKO.

PosB’AzaHHsA
npo6aemm

CEPEAMIA KATITARMCTHYHHR

BapiaHTu Bu6opy

BuHaropoga,
MokapaHHsA 3anexHo Bif BU6Gopy
rpaBus
Cknagwu

Lli Talnm gatoTb 3MOry 36iNbLWNTY MICTKICTb CKaAiB Ha NaaHLWETi rpaBust (TinbKu
ans KanitanictnyHoro Ta CepeiHbOro Knacis). KanitTanicTUYHM Knac Moyke Kynu-
TV Takuit cknafd, a CepefHin Knac — oTpumaTti 3i cneuianbHux kapT Ain. Llei cknag
Mo/ABOIOE MICTKICTb CKady Ha MiaHLETI. Y rpi Tako) € 0CObNMBNIA CKnaa — Taln
30HM BiNIbHOI TOPriBTi. KaniTaniCTUYHWUIA Klac OTPUMYE MOro Ha noYaTKy rpu. Ha ubo-
My Talini MoyKHa 36epiraTi Tinbku ToBapw (IXKy Ta PO3Killl), AKi BM MOXETE NpoaaTh
JIYLLE Ha 30BHILUHBOMY PUHKY; IHLLUMM FPaBLSM 1X MPoAaBaTh He MOXHA.

Tann cknagy

Tawnn 30Hu
BisIbHOI TOpPriBNi

J1imiT 36epiraHHs
ToBapiB
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Kogekc 3aKoHiB

Y uboMy KofeKci NpeiCTaBNEHO 3aKOHY,

AKi ICHYIOTb Y Ipi, | BK@3aHo, siKi fitoTb came
3apas. Mapkep KOXHOro 3akoHy Moxe 6yTu

B OAHOMY 3 TpbOX cekTopiB (A, b un B),

AKi BiANOBIAalOTb NEBHI igeonorii.

Y 3akoHax 1-5 igeonoria MoXe KonuBaTuUCS Bif,
couianiamy (A) go Heoni6epanismy (B),

a B 3aKoHax 6—7 — Bij HauioHanismy (A) go
rno6anismy (B). Mig yac rpu rpaBui HamaraTu-
MYTbCSl 3MIHWUTH Lji 3aKOHW Ha CBOHO KOPUCTb.

[Ainoei yrogu

Y Ui 30Hi pO3MILLYIOTb KapTu AiNoBuUX Yrog,
SAKMMU MOXKe cKopucTaTucsa KanitanictuuHmm
knac. KinbkicTb kapT Bu3Ha4yae 3akoH N26
«[po 30BHILLHIO TOPriBIIO».

EkcnopT

TyT pO3MILLYOTb KapTu eKCNopTy, 3rigHO

3 AKUMM rpaBLi MOXYTb NpoAaBaTn ToBapwu

1 nocnyru Ha 30BHiLLHi puHOK. Lindpw, Happyko-
BaHi Ha irpoOBOMY MOJli, MOKa3yoTb MOXIIUBI LiHW
Ha pecypcy, Siki 3a3Ha4aTUMYTbCA Ha KapTax.

IMmnopt

3a noTpe6u ToBapw (iXKy Ta po3Kill) MOXHa
KYMUTK Ha 30BHILLHbOMY PUHKY. BapTicTb
ToBapiB ykadaHa 3Hu3y, ane 3akoH N26 «[1po
30BHILLHIO TOPriB/tO» MOXe 3060B'A3aTh Bac
cnnatutu muto [epxxasi BignoBigHO f0
MOJIOXKEHHS MapKepa B Ll CeKLil.

[ep>xaBHa ckap6HMLA
Tyt Oep>xaBa 36epirae cBOI rpoLui.

7~
&
MpuBaTHWI1 cekTOp

Tyt KanitanictnyHuii i CepefiHin knacu
PO3MILLYIOTb BiKPUTI HUMU KOMNaHii.

Bip>xa npaui

TyT po3MiLLyOTb HOBUX NPaLiBHUKIB, AKUX
[ofaloTb 3a3BUYall Ha NoyaTKy payHay.
MpauiBHMKMK, AKi cTalTb 6€3pOBITHNUMMU, TAKOXK
noTpanssoTb CIOAN.

Tpek Nb
Ha uboMmy Tpeky rpaBLi BiACTEXYOTb
3006yTi MPOTArOM rpu NEPEMOXXHi 6anu.
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Tpek payHais
Lle# Tpek nokasye
MOTOYHWI payHA, rpu.

Q00000
"000000000

MopaTKOBMIA MHOXKHUK

Ha uboMy Tpeky BiACTEXYHOTb 3HaUYEHHs noaaT-
KOBOIO MHOXHMKa. Lleit MHOXHUK NoTpi6eH
ANA nigpaxyHKy nofaTkis, Ki MOBUHHI CNIaTUTH
KanitanictnyHui i CepefHin knacu. 3HavyeHHs
MHOXHMKa 3anexunTb Big 3akoHiB N23, 4 i 5.

&G i

PesynbraTti ronocysaHHs

Konu Bif6yBaeTbcsa ronocyBaHHs, rpasLi
3aAB/IAOTb NPO Te, YN BOHU 3a, 41 MPOTH
3anponoHOBaHOl 3MiHW, | TATHYTb Ky6UKM

3 MilleyKa, Wo6 BU3HAYNTK pesynbTar.
Po3amilyiTe Ui Ky6uku y BifNoBigHOMY MicLi
i€l 30HM 3aNeXHO Bif NO3uLii rpaBLiB.

MNpo6nemn
(Tinbku y rpi BYOTUPBLOX) Y Liii1 30HI PO3MILLLYHOTb
KapTu npobnem, siki [epykasi foBefeTbCA AoNaTy.

[ep)xaBHa gonomora

(Tinbku y rpi BYOTUPBLOX) TYT PO3MILLYIOTb
nonomory, HaziaHy [lep>xaBoto nicns po3B'a3aHHs
npo6iemMu Yv posirpally KapTv i (3a3Budaii Le
pecypcu abo rpotui).

vEe

[ep>xaBHi nocnyru

Y Uit 30Hi po3MmiLLyOTb pecypcy, siki Bupobuna
[JepxaBa (MefuLMHa, OCBiTa Ta BMNNB).
Po6iTHUuMiA | CepepHiit Knacu MOXyTb BiflbHO
KynyBaTy Ui pecypcu. BapTicTb MeguLmHu i
OCBITW BU3HavaeTbca 3akoHamu N4 i 5.

w

[~

[ep>xaBHuii cekTop

Lle cekTOp Aep)aBHMUX KOMIMaHiN, AKi po3MiLLy-
1OTb TYT Mif Yac NigrotyBaHHa Ao rpu. Oeski

3 HUX ByAYTb HEAKTUBHUMU (N1eXXaTUMyTb
LONINNLb) 3aNeXHO Bif, «pO3Mipy» AepXXaBHO-
ro CeKTopy, IKUi BU3Ha4YaeTbcs 3akoHOM No1
«Mpo dickanbHy NOAITUKY».

IMmirpauis

TyT posmilytoTb Konogy immirpadii. Konu
iMMirpaHTiB gogatoTb y rpy, IXHin Tun
(HekBanidikoBaHi UM KBanithikoBaHi y NesHii
cepi) BU3HaYaOTb KapTamu i3 L€l Konoau.
KinbKicTb KapT, siki rpaBeLb Mae BigKpUTH,
BU3Hayvae 3akoH N27 «[po immirpauito».
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POEITHWMME KNAC

Po6iTHUYMI Knac

Tpek HaceneHHs. BukopucToBynTe
BEPXHIll Tpek nnaHweTa, Wwob Bia-
CTeXYyBaTW KifIbKICTb NpauiBHUKIB
Po6iTHMYoro knacy. BoHa BW3Ha-
Yae MOKa3HMK HaCeseHHs, AK yKa-
3aHO Mif UMM TpeKoM. MoKasHMK
HaceneHHs Ay>e Bax/MBUI ONs
PO6ITHUYOroO Knacy, aj)ke BU3Ha-
4Yae KiNbKiCTb pecypcis, AKi rpas-
LeBi JOBeLEeTbCA BUTpaYvaTu MiJ Yac BUKOHAHHA NEBHMUX i, @ TaKOXX BCTaHOBJ/IIOE
O0BOMEXEHHS Ha NpUAOaHHSA PECYPCIB.

[o6pobyT. Lieit Tpek nokasye piBeHb A06p06YTY HaceneHHss Po6iTHMYOro Knacy.
[o6pobyT 36inblUyeTbCs, KON POGITHUYMI KNac Haaae HaceNneHHo MeAnLUMHY, OCBITY
4n poskiw. Lo BumiA o6pobyT, To 6inblue b 3006yBae et rpaBelb.

Mpodcninkun. POGITHUYMIA KNac MOXe CTBOPtOBATU NpodCninKku y cdepax, Ae 3anHATO
6araTo Moro npauiBHMKIB. YMHHI Npodcninky agaroTb rpaBLto BNAMB i goaaTkoBi [1b.

Doxig. TyT PO6iTHWUNIA KNac TpUMae CBOI FPoLLi.

ToBapu Ta nocnyru. TyT 36epiratoTbCs NpuAGaHi M OTpUMaHi pecypcu 4O MOMEHTY
TXHbOTO BMKOPUCTaHHS (MeauLMHa, OCBITa, PO3Killl | BNANB).

HANITATICTWYHHA KNAC

KaniTanictTmuHmnm knac

MpubyTok. TyT KanitanicTuyHui
Knac 36epirae BCi OTpMMaHi rpoLui. _ — P S ————
BuTpaTu Taxkox nokpusatoTh i3 EL A A At AR
ceKuil «MpnbyToK», AKLLIO He BKa3a- -

HO iHLWe.

Kanitan. Ko)xHoro payHay, Bunna-
TUBLUM 3apO6ITHY NNaTy M NoaaTku,
KanitTanictTuiHnin knac nepemitlye
BCI rpoLui, Wo 3anuwumnmca B cekLil «MpnbyTok», 10 cekuii «Kanitan» i 3qobysae M6 Bia-
MOBIAHO [0 KiNIbKOCTI rpoLLUeit Y Uit CexLil.

BaratcTBo. Lleit Tpek Bu3Havae b, aki rpaBelib 3406yBae HanpUKiHLi payHay, 3aneXHO
BifZl KinbKOCTi rpotlueit y cexuii «Kanitan» (nicna nepemillieHHs iX Tyau i3 cekuil «1puby-
TOK»). FAKLLIO rpoLLeit cTano Ginblie, rpaseLb 3406yBae f1oaaTkoBi 6.

Cxknagu. TyT KanitanicTuuHnii knac 36epirae ToBapu 11 nociyri, BUpobeHi Noro komna-
HISMW. Y ceKLiT KOXXHOro cknagy BkazaHO 0OMEXEHHS KiflbKOCTI pecypciB, AKi MOXKHa
B HbOMY 36epiraTi. i KOXHUM CKNafoM € Tpek, KM No3Ha4Yae BapTiCTb NPOAaXxy
BIANOBIAHOrO pecypcy iHWWM rpaBusaM. 3ayBaxTe, O BNAMB MOXHa 36epiraTv B HeO6-
MEXeHII KINbKOCTI, ane Moro He MoXHa npoaaTu.
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Tpek HaceneHHs. BukopucToByinTe
BEPXHIl Tpek nnaHweTa, wob Big-
CTeXYyBaTW KifIbKICTb NpaLuiBHUKIB
CepefiHboro knacy. BoHa Bu3Ha-
Yae NOKa3HWK HaCeneHHs, AK yKa-
3aHo Mig UMM TpekoMm. MNMokasHmK
HaceneHHs AyXXe Bax/MBUI ONs
CepenHbOro Knacy, agxe BU3Ha-
Yae KiNbKiCTb pecypcis, SKi rpas-
LeBi JOBeLEeTbCA BUTpaYaTu MiJ Yac BUKOHAHHA NEBHMUX i, @ TaKOXX BCTaHOBJ/IIOE
06MeXXeHHs Ha NpuabaHHA pecypciB.

Lo6pobyT. el Tpek Nokasye piBeHb 406POOYTY HaceneHHss CepeaHboro knacy. [Jo6po-
6yT 36iNblyeTbCA, KON CepefHiit Knac Haae HaCeNeHHIO MeaNLIMHY, OCBITY YK PO3KiLL.
Lo Buwmin nobpobyT, TO Ginblue MNb 3006yBae rpaBelb. HeaBaXkatoum Ha CXOXICTb
LbOro TPeKy 3 aHanoriYHMM TpekoM y POBITHMYOrO Knacy, BOHW BiAPI3HSAOTLCS.

Cknagu. TyT CepefHilt knac 36epirae ToBapu 1 NOCNyrn, BUPOHEH 1Oro KOMMNaHiaAMM.
Y ceKUil KOXXHOro ckiaZly BKasaHO OH6MEXEHHS KiNbKOCTi pecypciB, SKi MOXHa
B HbOMY 36epiratu. i KOXXHUM CKNafoM € Tpek, AKMIA No3Havae BapTiCTb NpoAay
BIZAMOBIAHOTO pPecypcy iHWNM rpaBLAM.

Doxia. Tyt CepenHii knac TpMMae CBOI rpoLui.

ToBapwu i1 nocnyru. TyT 36epiratoTb NpuadaHi pecypcy 4O MOMEHTY IXHbOro BUKOPU-
CTaHHA (MeanLUMHa, OCBiTa, PO3Kill | BMMB).

Lep>xaBa

NeriTuMHicTb. Lli Tpekn nokasy-
FOTb NEriTUMHICTb [lepxaBu B 04ax
KOXHOro knacy. [lep>xasa Hamara-
ETbCA MaKcKMasnbHO Ta (6axaHo)
PIBHOMIPHO MiABULLYBaTW NeriTu-
MHICTb. HanpuKiHLUi KOXHOTro
payHay [LepxaBa 3no06yBae [1b
BiAMNOBIAHO A0 2 HaMHUXKX4YUX
MOKa3HWKIB Ha LiMX Tpekax.

Cknap BnnuBy. TyT [lep>kaBa 36epirae 0co6UCTUM BNAMB. Ha BiAMIHY BiA MeaiaBnanBY,
AKN 36epiratoTb Yy 30HI «[lep>xaBHi NOCNYr» Ha irPOBOMY MO, Liei peCypC HE MOXYTb
KYMUTW iHLWI rpaBLi.

Cknapm Ki Ta po3kowi. Ha noyaTky rpu [lep>xxaBa He Mae XOAHUX KOMMNaHil, o
BMPOOGASIOTD XY YK PO3KiLW. [poTe NiJ Yac rpu Le MoXe 3MiHUTUCA. AKLWO Lie Tpanu-
nocs, abo AkLo [lep>kaBa Kynye ToBapu 3aBAsSKM edheKTy KapTu, Taki ToBapu 36epira-
TUMYTBCA Ha UMX CeKLiAX, 11X MOXYTb KYMUTW iHLWI rpaBLi 3a 3a3Ha4Y€HOH0 LiHOK.
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MigroTyBaHHS 00 rpy Aello 3MIHKOETHCS 3aNeXHO Bif] KINbKOCTI rpaBLUiB. Y HaBeAeHiIl
HWXKYe IHCTPYKLIT onrcaHe NigroTyBaHHsA irpoBoro nons i 6iNblIOCTi KOMMOHEHTIB.
Hani onncaHe fetanbHe NiArOTYBaHHA LO FPU OKPEMO KOXKHOTO rpaBLis.

3ayBa)KTe, WO Bif] KiNbKOCTI rpaBLiB 3a1eXnUTb Te, aKi poni 6yayTb BaM AOCTYMHI.

- Y rpi BaBOX rpasLii Bu6upatoTb poni KanitanictuuHoro Ta Po6iTHMYOro Knacis.
Y rpi BTpbOX rpasLi Bn6mnpatoTb poni KanitanictuuHoro, Po6iTHuyoro ta Cepega-

HbOIO K/1aCiB.

+ Y rpi BUOTUPBLOX rpaBLii MOXYTb BUOPATU BYAb-AKY POJIb.

Pagvmo cnepuuy 3irpaT yABOX. Tak BM OTPUMAETe 3arafibHe YABEHHS, AK yce TyT
npautoe, a NoTiM MOXeTe AoAaBaTu 2 iHLLI poi.

MigroTyBaHHSA irpoOBOro nosns

1

2

MoknaaiTe irpoBe nofie nocepefmHi CToNy B Mexax AOCTYNHOCTI BCiX rpaBLiB.

PoaTawynte 4 cTapToBi KOMMaHIiT KanitaniCTM4HOro knacy Ha irpoBomy nofi
(cynepmapKeT, TOProBuii LLeHTP, KONeAX i KAiHiKy) y 30Hi KanitanicTnyHoro knacy
B Np1BaTHOMY cekTopi. [TloknafiTb Mapkepu Ha BiiBeAeHe MicLie 3apobiTHOI naaTu
2 PIBHS Ha KOXHI KapTi.

Bi3bMiTb KapTh Aep>XaBHUX KOMMaHi i NOBEPHITb Y KOPOBKY 3 KapTu, AKi He Bif-
NoBIAaKTb KiNbKOCTI rpaBLiB (Mo3HaueHo poM6amMK NMopyY i3 BapTiCTHO BIAKPUTTS
KOMMaHIT: rpatoyn BABOX, BUKOPUCTOBYITE KapTh 3 2 pOMOamMK, @ BTPbOX | BHOTU-
pbOX — KapTu 3 3 poMbamun). MokNaAiTb 3 CTapTOBI AepXKaBHI KOMMaHIT B NepLunit
psa Aep>kaBHOro cekTopy (BiANOBIAHO [0 KOMbOPIB PECYPCIB Y 30HI «[lepxKaBHi
nocnyru»). lMoknagiTe Mapkepwu Ha BifBeeHe Micle 3apobiTHOI NnaTh 2 piBHSA Ha
KOXHi1 KapTi. PosTallyiTe e 3 AepyKaBHi KoMMaHii (Mo 1 KOXHOro T1ny) 4ofinvub
y APYroMy pagi n pewty — 3 kapTu — SONIINULb Y TPETbOMY PAAI.

[patoun yTpbox UM BYOTUMPLOX, MOKIAAITh Ha irpoBe Mofe 2 cTapToBI KOMNaHIl
CepenHboro knacy (MiHiMapKeT i npuiiManbHa nikaps) y 30Hi CepeHboro Knacy
y NpuBaTHOMY cekTopi. loknaAiTe Mapkepu Ha BiagBeAeHe Miclie 3apobiTHOI NnaTu
2 piBHS Ha KOXHI KapTi.

MepemilwanTe konoay AiNOBUX YroA i nokNaAiTe i1 6ind irpoBoro nons. BisbMiTb
BEPXHIO KapTy " NOKNaAiTh 11 rOpinvub Ha OHe 3 BiABEAEHNX MiCLib.

MNepemiluaniTe KONOAY €KCNOPTY 1 po3TallyiiTe 6ins irpoBOro Nons. BisbMiTb BEPXHIO
KapTy ¥ NOMICTITb ropinuub Ha BiaBeLeHe Micle. [lani noknafiTe Mapkep Ha cepeHo
KJTITUHKY 30HM IMMOPTY.

MNepeMmillaiTe Konoay iMMIrpadi’ Ta noknadite 11y BiANOBIAHY 30HY Ha iIrPOBOMY MO

POSTaLlJyVITe MapKepwu 3aKOHIB Ha BKadaHMX CeKTopax KOAEKCY 3aKOHIB:

10

1

12

13

15

16

Moknaaitb 120% B [lep>kaBHy ckapbHuLto. Lle cTapToBi rpoLwui Jepxxasu.

[MoknafiTe XXeTOHW MeULKHN, OCBITU Ta BMNIMBY Ha BiABeAeHI MicLUdA B 30HI Aep-
YKaBHMX NOCAYT BIANOBIAHO A0 KiNbKOCTI FpaBLiB:
MEAWLUUHA OCBITA BrJivB
2 rpaBui 5 5 3
3 un 4 rpaBui 6 6 4

PosTallynTe Mapkep payHAy Ha NepLui nofinui Tpeky payHZiB, @ Mapkep nogart-
KOBOIO MHOXHMKa — Ha 5-11 NOAINLI TPEKY NOAATKOBIO MHOXHMKA.

Moknaaite Mapkep IMb KOXXHOro rpasus Ha nodinky «0» Ha TPeKy NeEPEeMOXKHMX 6ani..

Po3copTyiTe Ky6uKKn ronocis 3a Kolbopamu i cknadiTe 6ins irpoBoro nons.
MOMICTiITb ¥ MilLeYOK MO 8 KyBUKIB KOXHOIO KOIbOPY, @ CaM MilleyoK NoKAaAiTb
nopyud i3 nonem. Bu maeTe goaaTtn Ky6ukm BCix 3 KONbOPIB HABiTb Npu rpi BABOX,
ne CepefiHii knac He 6epe yyacTi.

PoscopTyiiTe I nokNagite yci pecypcu (ixKy, po3kill, MeauLmnHy, OCBITY Ta BMNB),
a TakoX rPOoLLi, XXETOHWN YCTaTKYBaHHSA, KapTW NMO3WK, TaNNn CKNagiB, XETOHW CTPanky
Ta XXETOH AeMOHCTPALlil, NPO30pi MapKepw I XETOHN NeriTUMHOCTI (TiNbKK1 AN rpu
BYOTUPLOX) 6if1s iIrPOBOro NMOJA B MeXax JOCSXHOCTI BCiX rpaBLiB.

Po3scopTy#iTe npauisHuKiB (Minnis) PobiTHWYoro i CepeHbOro Knacis 3a Kosbo-
pPOM i TUMOM Ta po3TalllyiTe 6ins ifpOBOro NoMs B Mexax AOCSAXHOCTI BiANOBIAHMX
rpaBUiB (Mpu rpi BABOX NPMOEPiTb NpauiBHMKiB CepeHbOro Knacy B KOPOoKy —
BOHW He NOTPI6HI).

MoknafiTe 3aranbHy NaM'aTKy 6ins ifpOBOro Nos B MeXax AOCSXHOCTI BCiX rpaBLyiB.

LLloHo irpoBe mosie MigroToBNEHO, KOXEH rpaBeLb Mae BMbpaTu cobi posb
(HaBMaHHs YK 3a BNacHWM BMOGOPOM) i BiANOBIAHO NiAroTyBaTucs. PekoMeHay-
€MO rpaBLAM 3alHATU MICLS, AK Ha MaJTFOHKY HUXKYeE.

~ e—sesaskt %‘
& &5
%
KATITANICTUYHWN OEPYABA
KITAC
?
(=2
CEPEOHIN POBITHUYMN
KITAC KJTAC
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MigrotyBaHHa PobGIiTHMYOro kKnacy

0 MoknaaiTe Neped co60t0 NAAHWeET Po6iTHMYOro KNacy.

9 MNocTaBTe Mapkep Ha No4YaTKOBY MOAINKY Tpeky HaceneHHs (10 NpauiBHYKIB).
e MocTaBTe Mapkep A06po6yTy Ha nepluy NoAinky Tpexky 1o6pobyTy (0).

0 BisbMiTb 30% Ta 1 BIAKMB | NOKIaAiTh IX Ha BiAMNOBIAHI CEKLiT CBOro nnaHuweTa.

6 PosTauwyiTe 3 YepBOHIi MapKepu 3aKOHOMPOEKTIB | Balll YKETOH rosiocyBaHHA 6ins
CBOro NfaHuWerTa.

@ BisbMiTb Kooy KapT giv Po6iTHMYOro Knacy, nepeMillanTe 1 noknagite AoNinuub
6ina cBOro nnaHuweTa. BidbMiTb i3 Liel Konoan 7 KapT Y pyKY.

o MoknafiTe naM'ATKY POGITHMYOro Knacy 6ing CBOro naaHweTa.

0 BisbMiTb 2 kapTn «PepmepcbKuii KoonepaTuBy i BiAKNaAiTh iX y6ik (X MOXHa
BMKOPUCTATW, TiNIbKM SIKLLO BY 3irpaeTe BiANoBiAHI KapTh).

Q 3anexHo Bif KiNbKOCTi rpaBLiB po3TallyiTe npauiBHUKIB Po6iTHMYOro kiacy Ha
BiABEAEHMX MiCLIAX KapT TaKnx KOMMaHin:

« Y rpi BABOX: cynepMapKeT (3efleHni i Cipuit Minnav), TOproBuit LeHTp (CuHii
i cipuin Minnu), pep)kaBHa nikapHa (6innii i cipuin Minnn) Ta gep)XaBHUIA yHiBep-
cuTeT (MoMapaHyeBuii i cipuii Minan).

Y rpi BTPbOX Y/ BYUOTMPbLOX: CynepMapKeT (3e1eHnid i cipuid Minin), konegxk (noma-
paHyeBuit i cipuit Minav) | yHiBepcuTeTCbKa nikapHa (OAWH 6innii i ABa cipyx Minn).

3ayBaXkTe, Lo BCiX MpaLuiBHUKIB CNi4 POSMICTUTK B MONOXEHHI CTOAYN.

@ Po3MicTiTb HekBanidikoBaHOro npauiBHnka PobiTHMYOro knacy (ciporo minna)

Ha 6ipXy npaui. [Jani:

+ Y rpi BABOX Bi3bMiTb 1 KapTy iMmirpauir.

+ Y rpi BTPbOX YM BYOTUPHOX — 2 KapTu iMMirpauii.

Po3TallyiTe npauiBHUKIB POGITHUYOrO Kacy, 306paykeHvx Ha KapTax, AKi B/ LLOMHO

B3517M, Ha Gip>ki npaLi. [MoTiM NOBEPHITb Y3ATi KapTy Nif HX3 KONOAW iIMMIrpauil.

MigrotoByBaTW Uei Knac chig Tinbku y rpi Ha 3 abo 4 rpaBuiB.
MoknaaiTe nepea cob6oto nnaHweT CepeHbOro Knacy.
MNocTaBTe Mapkep Ha Mo4YaTKOBY MOAINKY Tpeky HaceneHHs (10 NpauiBHYKIB).
MNocTaBTe Mapkep Bo6pobyTy Ha nepLly Noainky Tpeky Ao6pobyTy (0).
BisbMiTb 40% 11 1 BIAKMB | NOKIAAiTh IX Ha BIANOBIAHI CEeKLiT CBOro NnaHweTa.
BisbMiTe 1T DKY 1 1 MeAMUMHY | MOKNaiTb IX Ha BIANOBIAHI CeKuil CKaaiB Ha
CBOEMY MnnaHLweTi. [ToTiM NO3Ha4YTe Mapkepamu LiHy NpoAaky KOXHOMO pecypcy:
Ka — 12%, a iHwWi Tpu pecypcu — no 8¥%.
PosTallyinTe 3 )XOBTi MapKepu 3aKOHOMPOEKTIB i Balll YXETOH FONI0CyBaHHA 6ifns
CBOro nfaHuwera.

BisbMiTb KONoOAy KapT Ain CepeHbOro Knacy, nepemillanTe i NoKAagiTe AONINMLb
6in9 cBOro nnaHweTa. BidbMiTb i3 Ui€l KONoAN 7 KapT y pyKy.

MoknaaiTe naM’aTky CepeaHboro knacy 6ins cBoro nnaHuweTa.

BisbMiTb Konoay KoMmnaHin CepeHbOro Knacy, nepemiliante i NoKAaaiTe LONi-
Avub 6ina cBOro nnaHuweTa. BiakpuiiTe nepuli 3 KOMMNaHil Ta nokNaaiTe ropinuvub
6ina KonoAn KoMnaHin. Lle 6yae Ball pUHOK KOMMAHIW Mig Yac rpu.

PosTalwyinTe npauiBH1KiB CepeHbOro Kacy Ha BilBEAeHUX MICUAX KapT Takmnx
KOMMaHili: TeXHIYHUI yHiBepcuTeT (0AMH MoMapaH4yeBuii i aBa Cipux Minmn),
TOProBMiA LLeHTP (CYHIl i cipuii Minnn), MiHiMapKeT (3eneHnit Minn) i npuiManbHA
nikapsa (6invit minn).

3ayBaXkTe, WO BCiX NpaLuiBHUKIB CNi POSMICTUTY B MOJTOXEHHI CTOAYN.

MocTaBTe KBasidikoBaHOro nNpauisH1ka CepeaHbOro Kiacy BU6paHoro Bamm Kosibopy
Ha 6ipXXy npaui (BpaxoByiiTe CBiil PUHOK KOMMaHil). Micnsa Lboro BisbMiTb 2 KapTH
iMmirpauii. logainTe Ha 6ip>xy npaui npauisHUKiB CepeaHboro Knacy, 306pakeHmx
Ha UMx 2 kapTax. [10TiM NOBEPHITb Y3ATI BaMU KapTu Nig HXU3 KOIOAM IMMIrpauil.

MigrotyBaHHsa KaniTanicTM4yHOro Knacy MigrotyBaHHsa Oep>kaBu

o MoknaaiTe neped cob6oto nnaHweT KaniTanicTUYHOro Knacy.

9 BisbMiTb 120% i noknafiTb Ha ceklito «MpubyToK» CBOro nnaHueTa.

e MNMocTaBTe MapKkep Ha NOYaTKOBY MNOAiNKY TpeKky 6araTcTBa.

O BisbMiTb 1Ky, 2 po3koLli, 2 ocBiTU I1 T BIJIMB i NOKAAiTb Ha BiAMNOBIAHI CeKLUiT
cKnafiB Ha CBOEMY NMAaaHLWweTi. [TOTiM NO3HaYTe MapKepamu LiiHY NPOAay KOX-
HOro pecypcy: xa — 12%, a iHWi Tpu pecypcu — no 8¥.

e MoknaAiTe Taiin 30HM BiNbHOT TOPriBAi 6iNs CBOro NnaHLweTa.

@ PosTalyiTe 3 CUHI MapKepyu 3aKOHOMPOEKTIB i Balll YXeTOH rosiocyBaHHs 6i/s
CBOroO nnaHwerTa.

0 BisbMiTb KONoAy KapT Ai KaniTanicTmyHoro knacy, nepemiliante # noknagitob
NONiNnUb 6ina cBOro niaHuweTa. BidbMiTh i3 Liel Konoan 7 KapT Y pyKY.

0 MoknaaiTe maM'aTKy KaniTanictTuyHoro knacy 6ins CBOro nnaHueTa.

0 BizbMiTb K010y KOMNaHi KaniTanicTM4HOro Knacy, nepemillanTe 1 NoKNaaiTb
noninuub 6insa cBoro nnadweTa. BiakpuiiTe nepui 4 koMnaHii Ta NoKnaaiTe ropi-
nuub 6ina Konoam koMnaHin. Lie 6yae Ball pUHOK KOMRMaHIM nif 4ac rpu.

MigroToByBaTW Liei Knac CAif TinbKK y rpi Ha 4 rpasLiB.

o MoknaaiTe Nnepea cob6oto NAaHWeT [epxaBn.

9 MocTaBTe MapKepw BiAMNOBIAHNX KONbOPIB Ha APYry NOAINKY KOXHOIO TPeKy neri-
TUMHOCTI.

e Bi3sbMiTb 1 BMAMB | MOKNAAITh Ha BIANOBIAHY CEKLIIO Ha NNaHLWeTI.

0 PosTawyinTe 3 cipi MapKepu 3aKOHOMPOEKTIB | Balll YXETOH rosiocyBaHHA 6ing
CBOro nnaHwerTa.

e Bi3bMiTb KONnoAy KapT Ain epxasu, nepeMillanTe i nokNagite goninuub 6ing
CBOro MfiaHwerTa. BisbMiTb i3 Li€l KONoAM 7 KapT y PyKy.

G MoknagiTe maM'aTky [epxxaBu 6ina CBOro nnaHweTa.

o Bi3bMiTb Konoy npo6neM, nepemillaite i NokNaaiTe 4ONINULb 6iNs CBOrO NiaH-
LeTa. BigkpuiTe nepLi 2 KapTn 1 NOKNaAiTe rOPiNMLb Ha BIANOBIAHI 30HM irpOBOTO
nona. AKLWOo Ha KapTi 3a3HaveHo «TifbkK A8 2—5 payHAiB», 3aMillanTe 1 Hazad y
KOMOAY M Bi3bMiTb iHLLY.

e BisbMiTb KONOAY KapT NONITUMHUX Linew, NnepemillanTe 1 NoKNagiTb Aoninuub 6inq
CBOro NfaHLeTa. BigkpuinTe BepxHtO KapTy i NoKNaAiTb ropinuub 6ina cBoro nnaH-
WweTa Tak, Wob i1 6yno BUAHO iHLWMM rpaBUSAM.

Q MoknagiTe Tann go6pobyTy (couianbHa MeAULMHA) y 30HY «[lepxKaBHi Nocnyru» Ha
irpoBOMY Mofi 6ina XeToHIB MeanUMHNL. BiH Mae nexxaTn 60KOM, SK1iA BiaNoBifae
3akoHy N24b. Mok nagiTe Tann fo6pobyTy (couianbHa oceiTa) 6inlsi CBOro NiaHLeTa.



MapTist rpu «ereMoHist» TpuBae 5 payHAIB. KoXxeH payHA CKNafaeTbea 3 AeKinbkox das, y
KOXHOI € CBOI eTanu. HanpukiHui 5 payHay HacTae etan «KiHeub rpu», Konv rpasui nigpa-
XOBYOTb NMepeMoXHi 6anu. lNepemarae rpaBelb i3 HabiNbLIOK KinbKicTro Mb.

KoxeH payHa cKknafaeTbes 3 Takux has:
* da3a nigrotyBaHHsa

* dasa pii

* asza BUPOGHULTBA

* a3a ronocyBaHHs

* a3a HapaxyBaHHs b

Huxkde po3'ACHeHO, LLIO BiAGYBAETLCS B KOXKHIl hasi. Yepes Te o poni iCTOTHO PisHATb-
Csl, CnoYaTkKy My HafilaMo 3arasibHUI ONMUC NPaBui, K CTOCYOTbCA BCIX rpaBuiB. A aani
B OKpPEMMX po3fifiax onuieMo 0CcobMBI NpaBmia 48 KOXHOI Pofii.

®a3a nigrotyBaHHA
Y nepLuomy payHAi Lo asy nponyckarTs.

Y dasi nigrotyBaHHA BN roTyeTecs [0 HOBOro payHay. Cnoyatky nepecyHbTe MapKep
payHAy Ha HacTynHy NOAINKY TPEKOM payHAiB. [10TiM KOXeH rpaBelb BUKOHYE Al BiANo-
BiZIHO O CBOEI PONi. AKLLIO BMHMKAKOTb MUTAHHS LLOAO NMOCNIAOBHOCTI, NepernaHbTe 3a-
ranbHy Nam’aTky, Woo6 YTOUHWUTY NOPSAOK Ail.

LLloMHO KOXeH rpaBelib BUKOHAE CBOI Ail, nepexoabTe A0 dasu Ail.

®a3a gin

®asa it € OCHOBHOM B Mpi. [paBLi po3irpyroTb KapTw Aii 3 PyKK, BUKOHYIOTbL [il Ta Ha-
MaratoTbCs AOCSAITU CBOIX Linei. Y dasi i rpaBui pobnsTb no 5 xoais (2 kaptn 3anu-
LLAOTHCA B PyLii HA HACTYMHWIA payHa).

[TopsioK XoniB HE3MIHHWI:
1. Po6iTHWM4NiA knac

2. CepefHit knac

3. KanitanicTuyHuit knac
4. [leprkaBa

[patoyn BABOX YK BTPLOX, MPOMyCKanTe Xo4u POnen, Skux HEMae B rpi.

MounHatoun 3 POBITHUYOMO Kacy, KoXKeH rpaBeLlb Yy CBilt Xia BUOUpae ofHy KapTy 3 pyKu
1 BUKOHYE OCHOBHY Ajito: a60 po3irpye edeKT BMOGPaHOI KapTy, abo CKUAAE LIKO KapTy, LWo6
BMKOHaTK 6a30By Ail0. Y KOXXHOMO rpaBLst € CBill Habip 6a30BKMX filh, BKa3aHUX y BiANO-
BiAHOMY PO3AiNi LUMX NpaBw, @ TaKoX y Nam'aTLi rpaBLs.

Y CBIl1 Xifj rpaBeLb MOXe BUKOHATW OfHY BiNlbHY Ait0 A0 YM MiCNs OCHOBHOI Ail. Y KOXHO-
rO rpaBus CBil HabIp BINbHMX [ilA, SKi TAKOX MOXHA NepernsHyT B Nam'aTui rpaBus.

Posirpyroum eekT KapTy K OCHOBHY [1it0, MaiiTe Ha yBaai, LLIO Ha AEAKMX KapTax € BUMMora —
3a3BMYal LLOAO 3aKOHY, AKWIA Hapasi Aie.

By MoxceTe posirpati edhekT KapTy, TifbKW AKLLO BUKOHAHO L0 BUMOTY (Hanpuknag, no-
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TOYHWIM 3aKOH BIANOBIfAE 3a3Ha4eHOMY Ha KapTi). AKLLIO BUMOTY He BUKOHAHO, BU MOXe-
Te BUKOPUCTATH TaKy KapTy, TiflbKy 106 BUKOHATU 6a30BY Ajto.

Mpuknapg. €ereH rpae 3a Pob6iTHUYMii knac. Y cBivi Xig BiH BubMpae kapty
«/lep>xaBHa CTUMEHAIA» 3 pyKn. Bumory, 3a3HayeHy Ha Uil KapTi, BUKOHa-
HO, TOX BiH BUpilLye po3irpaty ii eeKT. BiH Kynye OCBITy, 3annatuBLun

JepxaBi nonosuHy ii BapTocTi. [licns 3aBepLueHHA voro gii MaHHa, sika ""”‘“ﬂnw«n

rpae 3a [lepxxaBy, nepecyBae MapKep J€riTUMHOCTI Ha 1 MoZisiky Brepes | B % et

TPEKOM POGITHUYOro Ki1acy Ha CBOEMY MIAHLLETI. “"JZ::;‘:;::,;;:;‘E-:;;:?“
ity 5

AKLWO Ha KapTi A4in, e@eKT Kol LONHO po3irpanu, € OAnH 4n Binblue CUMBONIB KNaciB
i3 Yncnamm nig HUMK, Le o3Havae, Wo [lepxxaBa Mae nepecyHyTu BiANOBIAHWA MapKep
neriTMMHOCTI Ha CBOEMY NMNaHLWeTi (feTanbHille Npo Ue YnTaiiTe B po3aini «Jdep>xaBa).
Micna 3acTocyBaHHA eeKTy KapTu nepecyHbTe MapKepu NeriTMMHOCTI BiANOBIAHO A0
BKa3iBOK. 3ayBaXkTe, L0 Lie BiAOYBAETLCS TiIbKM Y FPi BYHOTUPLOX. AKLLO rpaBLiB MeHLLe,
iTHOpYWTe Ui CMMBOMAM. AKLLIO KapTy CKWAATh, W06 BUKOHATK 6a30BY Ak, Li CUMBON
TaKOX IFHOPYHOTLCH.

3ayBaxkTe, LLI0 eDeKTH AesKMX KapT AatoTb BaM 3MOry BMKOHATW OfHY YM Ginblie 6a30BMX
[i — 3a3BuUYait 3 NEBHUMYK OOMEXEHHSAMMN UM YTOYHEHHAMM. Y TaKoMy pasi, AKLLIO He
BKa3aHo iHLLe, AitoTb NpaBuna BianoBiaHMX 6a30BKX fili (K 3a3Ha4YeHo B po3Aii Biano-
BiIHOI pori).

[icnsa Toro sk rpaBelb 3akiHYMB Xifl, CBOI Ail BUKOHYE HACTYMHWIM rpaselb. Lle npoaos-
XKYETbCSt AOTW, IOKM KOXEH rpaBeLib He 3pobuTb No 5 XoAiB. 2 KapTy, AKi 3aauwatoTbes
B pyUi rpaBUs, 36epiratoTb Ha HACTYMHWUIA payHA,.

®a3a BUPOGHUMLTBA

Y ui dasi pisHi KoMNaHil BUPOHNAOTL PECYPCH, @ IXHI MPALIBHUKM OTPUMYOTb 3apOBITHY
nnaty. Micnsg uboro Heo6XiAHO 3ab6e3neynTn 6a30Bi NOTPEOM HACENEHHA Ta CNIATUTH
nogaTtkw.

dasza BMPOGHNLITBa CK1aAaeTbCs 3 TakMx eTanis.:
* Bupo6neHHs pecypcis

* 3abe3neyeHHs NOTpe6 HaceneHHsA

* MNMepeBipka MB®

* Cnnarta nopgaTtkis

Y (hasi BMPOBHMUTBA NOPSAOK X0y rPaBLiB 3BOPOTHUIA: KOXKEH €Tarn CroyaTKy BMKOHYE
HepxaBa, noTiM KaniTanicTnuHumii knac, CepefHiin kKnac i, HapewTi, PO6iTHUYMIA KNac.
3ayBaxkTe, L0 NepexoanTH A0 HAaCTYMHOro eTany MoXHa nuLe Nicns Toro, AK yci rpaBui
BMKOHAIOTb MonepeaHin.

Bupo6neHHs pecypciB

Ha uboMmy eTani KoxkeH rpaBelb, AKWii Bonogie KoMnaHiamu (Jepxkasa, KanitanictuiHui
knac i CepefiHi knac), BUnnauye 3apobiTHy nnaTy, BKasaHy Ha KOXHIl KapTi koMmnaHii, rpas-
LEBI, IKMIA KOHTPONHOE i MpaLiBHWKIB. 3ayBaxkTe, Lo 3apobiTHa nnaTa, 3a3HadeHa Ha KOX-
Hi KapTi KOMNaHil, € 3arajsbHOK CYMOKO Ha BCIiX MpauiBHUKIB. BoHa He BUMNa4YyeTbCH OK-
PEMO KOXXHOMY NpauiBHUKOBI. Jani KoKHa KOMMaHist BUPOBAsie BKa3aHy KiNbKiCTb PecypciB.
BnacHuK komMnaHil knaje WoMHO BMPOBAEHi pecypcK Y BiANOBIAHI CeKLii CBOro nNnaHLeTa.
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HaBiTb y rpi BABOX YK BTPbOX, KOMW [lep>KaBy HE KOHTPOJSIKOE XOAEH rpaBeLib, AepXKaBHI
KOMMaHii BUpo6At0Th pecypcu. bepiTb 3apobiTHy nnaTy 3 Aep>KaBHOI CKapbHULi 1 foaa-
BaiiTe BMPO6EHi pecypcu B 30HY «Jlep>KaBHi MOCyrn» Ha irpoBOMY Mo,

BAXXJTNBO!

KoykHa gepykaBHa nocriyra Mae niMmiTt: o6¢car BUpobHULTBA Bia-
MOBIOHUX OOCTYMHUX OEPXaBHMX KOMMAHIM (PyHKLiOHaNbHUX
UM Hi) nNnoc 6. 9kwo [ep)kaBa BUPOBMFE UM OTPUMYE Binblue
MoCnyr, HXX MOoXXe 36epiraTh, HagIMLWOK BTPaYaeTbCs.

3abe3neyeHHs NOTPe6 HaceNeHHsA

Ha ubomy eTani CepeaHiit i POGITHWYMI Knacw 3abe3neyytoTb 6a30Bi NOTpeby CBOro Ha-
CeNeHHS, CNOXMBAKOUM Ky B KiNIbKOCTI, LLO BIAMNOBIAAE NOKa3HWKY IXHbOrO HaCesIeHHS.
AKLLO rpaBeLb He Mae AOCTaTHbLO XKi, TO Mae NpuAGaTW i 3 6yAb-AKMX JOCTYMHUX AXKEPEN.

MepeBipka MB®

Ha ubomy eTani nepeBipTe, Un He Mae [epykaBa bifblie No3uK, HiXk J03BOSEHO 3aKOHOM
NeT «[Mpo dickanbHy NOAITUKY». AKLLO Lie Tak, CnoYaTKy NepeBipTe, Y BOHA MOXE NoBep-
HYTW TX, CNIaTUBLLUKM MO 55% 3a KOXHY. AKLLO MOBepTae i Mae Tenep MeHLLe NMo3uK, HixX
3a3HaueHo y 3akoHi N21, nepexofbTe A0 HacTynHoro etany. Ao Hi, MB® (MixkHapoaHuii
BasItOTHUIA GOHA) BTPYYaeTbCA Ta 3MiHIOe Aiesiki 3aKoHW (auB. «BTpydaHHs MB®» y pos-
[ini «/HWi npaBunax).

CnnaTa nogaTkKiB

Ha ubomy eTtani rpaBui cnnadytoTb nogatky Jepy>kasi BiANOBIAHO A0 YMHHOIO 3akoHy NO3
«[Mpo onogaTkyBaHHA». [eTanbHui onmuc TOro, WO KOXEH Kf1ac crjadye, € y BiAnoBigHo-
My pO3[ifi; KOPOTKMIA ONMC — y Nam'aTLi rpaBLs.

BAXKJTNBO!

MooaTkM 3aBXau Tpeba crnlavyyBaTu B OepyKaBHY CKap6HULIO.
MunbHO cnigKymnTe, Wo6 rpaBLi, cnayyoYm NoaaTKM, MOMUTKOBO
He noBepTasnu rpoLui B 3anac.

®a3a Fo/1I0CyBaHH4A

Y uint dasi BindbyBaeTbCs FOIOCYBaHHS, LLOG BU3HAYNTM, UM OyayTb NPUNHATI 3aKOHOMPO-
€KTW, 3aNpOMNOHOBaHI y (asi aiv.

daza roNnocyBaHHA CKNagaeTbCA 3 TaknX eTanis:

* NMonoBHeHHA MilueyKa
* MpoBeAeHHs ronocyBaHHs

Y dasi ronocyBaHHaA fie 3BUYanHni nopsagok xoay (PobiTHMYMIA kKnac, CepefHit knac,
KaniTanictnunuii knac, [lep>xkasa).

3ayBaxkTe: AKLIO Yy hasi Aiit He 6yn0 3anpOoNoOHOBAHO XOAHOrO 3aKOHOMPOEKTY, hasy
rofIocyBaHHA CAif NPoNyCTUTK.

MonoBHEHHSs1 Milleyka

Ha nouaTtky dasu ronocyBaHHs KOXeH i3 TpbOX KnaciB 4ofae KY6UKM ronociB y Millle-
YOK. POBITHUYNIA KNlac Aoaae KyGuKm (3 OKPYTieHHsIM yropy) B KiTbKOCTI, Ika [IOPiBHIOE
NOMOBUHI 1Oro HaceneHHs. KanitanicTuiHuii knac gofae KyeuKkm (3 oKpyrieHHsIM yropy)
B KiNbKOCTI, sIka [JOPIBHIOE NOSOBYHI 10r0 yHKLiOHaNIbHUX KOMMNaHil (aBTOMaTN30Ba-
HUX ab0 y AKMX € NpaLiBHUKK). CepeaHin Knac Aoaae KyOrKuM B KiflbKOCTI, ika [JOpiBHIOE
BULLLOMY 3 ABOX Y)Xe BKa3aHUX 3Ha4yeHb (NOJIOBMHA Or0 HaceneHHsa Yu NofioBMHa
byHKLUIOHaNBbHMX KOMMaHi, 3 OKPYrEHHSIM Yropy).

Y rpi BABOX, Ae CepefHil knac He 6epe y4acTi, yce 0HO AoAaBanTe 5 horo Kybukis
Y MilLeYoK.

[ep>xaBa He Mae CBOIX KyOUKIB i TOMY He [oAa€e HiYOro Ao Milleyka. HaToMicTb BoHa
OTPUMYyE BRAUB Y KiNIbKOCTI, LLO BIANOBIAAE HAMHMXKXYOMY 3HAYEHHIO Ha 1 Tpekax neri-
TUMHOCTI (AMB. AeTanbHille B po3aini «[lep>xaay).

lMpoBeaeHHSA ronocyBaHHs
[na KOXXHOrO 3aKOHY, le € MapKep 3aKOHOMPOEKTY, MPOBOAATb OKPEME rON0CYBaHHS.
Mo4yHiTh i3 3akoHy N21 i NpoAoBXKYMATE 3a MOPAAKOM HyMepaLlil.

Ha nouaTky ronocyBaHHs, NounHatoun 3 PobiTHUYOro knacy
7 Aani 3a NOpsiAKOM XOLy, KOXEH rpaBeLb 3asiBIISE, UM BiH 3a,
Y/ MPOTM 3MIHEHHA 3aKOHY BIAMOBIAHO LO 3aKOHOMPOEKTY
(yTpMyBaTMCS He MOXKHaA) | NepeBepTaEe CBill XXETOH roocy-
BaHHSA Ha BiANOBIAHWI Gik. [paBelb, KU BUCYHYB 3aKOHO-
MPOEKT, 3aBXAN NIATPUMYE OTO.

PE3YJIbTATU FOJIOCYBAHHA

& | i

Micns TOro sk yci rpaBLi BU3HAYMIMCS, BUTATHITb 5 KyOUKIB 3 MillleyKa i Noknaditb Ha
BIANOBIAHI MicUs Ha iIrPOBOMY MOAI 3rifHO 3 PilleHHAMYM rpaBLiB. KoXeH KyBuK paxyeTbCes
AK OWH ronoc.

Lle nonepeaHin pesynbTat: fani rpaBui MaTUMYyTb MOXJIMBICTb 3MIHUTY KOrO, BUTpaYa-
toun BNAMB. KOXeH rpaBeLlb Orofollye KinbKiCTb CBOIX Ky6uKiB BNANBY, 6epe iX B OAHY
PYKY, @ B PYry TAaEMHO Nnepeknagae Kyouku, aki xode BUTPaTUTK. YCi rpaBLi BUTATYOTb
PYKM CTUCHYTUMM B Kynak (i3 BNIMBOM, SKWIA BUTPaYaroTh) i OHOYACHO iX BiIKPUBAOTb.
KoxxeH BUTpayeHnin BNANB paxyeTbCs 9K AOAATKOBUM Foloc Ha NiATPUMKY BMOOPY
rpaBus. MoknagiTb Ui KybrKM Ha BiANOBIAHI MiCLA Ha irpOBOMY MONi 1 NigpaxyiTe 3a-
ranbHy KifbKiCTb roflocis «3a» i «[poTu»:

+ Ak ronocis «3a» Ginblie, HiX «[POTW», YK IXHSA KiNbKIiCTb OfHAaKOBa, 3aKOH Mpu-
NHATO. MNepecyHbTe MapKep 3aKOHY B HOBWIA CEKTOP | MOBEPHITb Mapkep 3aKOHOMPO-
eKTy rpaBueBi. Llel rpaBelb HeranHo 3aobysae 3 Mb. Yci iHWi rpaBui, Ski NigTpu-
MaJsin 3aKOHOMPOEKT i MatoTb KYOUKHM «3a» B 30HI FONIOCYBaHHS (3 Milleyka Yn BB,
fofaHul nisHile), 3nodysatoTb no 1 6.

+ Akuo ronocis «MpoTu» Ginblue, HiXX «3a», 3aKOH He NPUNHATO. [ToBEPHITL MapKep
3aKOHOMPOEKTY rpaBLEBI i NepexobTe A0 HAaCTYMHOro 3aKOoHY. Y LUbOMY BUNaAKy
HiXTO He 3a06yBae INb.

Y rpi BABOX Ky6uKM CepeHbOro Knacy BpaxoBYHOTb K YaCTUHY 5 KyOUKiB, BUTAMHYTUX 3
MilLleyKa, ane HeranHo CKMAaroTb. BOHM He BBaXatoTbCs rosiocamm 3a Yn npotu. Pesynb-
TaT BM3HAYatoTb KYOUKN, SKi 3anumnncs. Y piakicHUMX BUMNaakax, Koam BCi 5 KyOukiB
HanexaTb CepefiHbOMy Knacy (i rpaBLUi He BUTpaYatoTb BMMB), 3aKOH BBaXKaTUMETbCS
NPUAHATUM.



3ayBaxkTe, WO rpaBLi 3406yBatoThb 1B, TifbKK AKLIO 3aKOHOMNPOEKT NPUIAHATO. o Toro
K, HABITb AKLLO Lie CTanocs, TiNbku rpasLj, Aki Aony4nnmncs xoda 6 1 ronocom (Ky6ukom
roslocy Ym BravBy), 3406yBatoTb no 1 M6. Lle He cTocyeTbest rpaBLs, iK1 BUHIC 3aKOHO-
MPOEKT Ha roNoCyBaHHSA. AKLIO 3aKOH MPUIAHATO, Liei rpaBelb 3a06yBae 3 b, HaBiTb
AKLLO He [0AaB YXOAHOMO KybuKa 1 nepeMir 3aBAsKM rofiocam iHLINX rpaBLiB.

Micns BU3HaYeHHs pesynbTaTy CKUMHbTE BCi KyOUKM NepemMOoXKLiB i BECb BNAMB, KNI BU-
TpaTUAK rpaBLi (He3aeXHO Bif TOro, Ha L0 MOro BUTPaTUAM). TOTIM NMOBEPHITh YCi Ky6u-
K1 rpaBUiB, SIKi Nporpanu rofnocyBaHHs:, Hadaz y MilleyoK. AKLLOo Tpeba LLoCh 3MIHUTU Ha
irpOBOMY MO Yepes 3MIHEHHs 3aKOHY (Hanpukag, AKLIO GiflbLe Aep>XKaBHMUX KOMMaHil
BiAKpMIOCA Yeped 3MiHeHHs 3akoHy «[1po dickanbHy NOAITUKY» abo AKLIO 3MIHNBCS
piBEHb 3apOBITHOI NaT Yepes 3aKoH «[1po PUHOK MpaLli»), 3po6iThb Lie A0 TOro, SK ne-
PEeNTH O HACTYMHOTO 3aKOHY.

Y TUX PiAKICHWX BMMNaZKax, Konu BCi rpaBLii MPOrosocyBanv ofHOCTalHo (i 3aKoH NpuitHa-
TO aBTOMATMYHO), BCe OfiHO Tpeba AicTaTh 3 Milledka 5 Ky6uKiB i ckuHyTK ix. MNb Haga-
FOTbCA 3a 3BMYAMHUMK npaBunamu: 3 b ToMy, XTO 3anponoHyBaB 3aKOHOMPOEKT,
ino 1 IMb BciM, XTO 1Oro nigTpumaB.

AKLLO B Milleyky bifblue He 3anWmMIoch KyGrKiB rofociB, a BaM NOTPIOHO BUTATHYTU iX,
NOMOBHITb MillleyoK ABidi (He faroum BNAnB Jepxkasi) i nicnsa Uboro BUTArHITb KyGUKK.

[eTanbHuii NpukNaa ronocyBaHHa 6yde HaBeAeHO Mi3Hille y BiANOBIAHOMY po3fini.
Micns Toro sk BiAGynm1cst BCi roNocyBaHHS, NepexoabTe A0 HAaCTynHOI hasun.

®a3za HapaxyBaHHSA INb

Y win dhasi rpaBLi 3406yBatoTb [0AATKOBI NEPEMOXKHI 6anw BiNOBIAHO A0 IXHBOrO Nporpe-
cy. [ep>xaBa oTpuMMye MoKapaHHsA Bif yCix Npobnem, Aki He By po3e'alaHi y dhaai ai
i 3aNULWUINCA Ha IFPOBOMY MOJII.

Yci rpaBLji NOTEHLIRHO MOXYTb 3806yTw M6 B Uil hasi, ane KinbKicTb 6aniB MOXe CyTTEBO
BiApiSHATMCA 3anexHo Bif poni. [ina ogHoro rpasus LA hasda MoXe BT OCHOBHUM [Ke-
penom B, a Ans iHWOro Le NnLie ManeHbKMin GoHYC.

KiHeub rpm

HanpukiHui 5 payHay rpa 3aBepllyeTbes. [paBLUi OTPUMYHOTb WTPadu 3a HadABHI Y HKX
NO3MKMK, @ NOTIM BiABYBAETLCS KiHLEBWIA NiAPAaXYHOK NEPEMOXHIUX Hanis.

LWrpacdu 3a no3uku

KanitanicTnuHmin knac otpumye wrpad no 5 Mb 3a KOXHY No3unky, Ky Mae. Pelta rpae-
LiB MOXYTb CMepLUy noracuTu CBOI MO3UKK. BOHK CniadytoTb Mo S55% 3a KOXHY NO3MKY
M CKMAQKOTb KapTK NO3MK. AKLO rpaBeLb He MOXe CNIaTUTK MOBHY CyMy, TO Crjladvye
CKiflbKM 3MOXe — CyMa Mae 6yTu KpaTHa 5 — i BTpadae no 1 INb 3a KoXHi 5%, aKi He 3Mmir
BUNAATUTH.

lMpuknag. , fika rpae 3a CepeHiv Knac, 3aKiHyye rpy 3 1 nosukoro Ta 38%. BoHa mae
CMIAaTUTK 3a LK MO3UKY CTiNIbKM, CKiZIbKU 3MOXe (CyMy, KpaTHY 5), OTXe, craayvye 35%.
BoHa He 3morna Bunnatntu pewty 20%, Tox BTpayae 4 [1b.
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MigpaxyHok 6aniB HanNpuKiHLi rpu
HanpwiKiHLi rpy KoxeH rpaBelb 34006yBae AoAaTkoBi [1b BiaANoOBIAHO A0 cUTYaLlil B KOAEKCI
3aKOHIB | Ha CBOeMY naHLWeTi. [leTanbHille AMBITLCA B PO3AiSaX BIAMNOBIAHUX PONen.

Micns HapaxyBaHHS LMx 6aniB rpaseLb, AKWiA Habpas Haibinblue B, nepemarae. Y pasi
HIYMET — NOrNAHBTE Ha 3akoHK N21—5 i nopaxyiTe, CKiflbK1M MapKepiB € Yy BIANOBIAHWX
cekTopax (Po6iTHUUNIA Knac — cekTopu A, CepefiHii knac — cektopu b, KanitanicTuinwii
Knac — cekTopu B, a [epxxaBa — 3rigHO 3 KapTo MOMITUYHMX Winei). MNepemarae Tou
rpaBeLlb, Y YMiX cekTopax Hanbinblle MapkepiB. AKWO BCe OAHO 36epiraeTbCsa Hiuns,
a [lep>xaBa € cepef Takux rpaBLiB, BUrpae [epxxasa. AKLO Hi, TO Nepemarae rpaseLlb,
AKMIA Mae Habinble Ky6rKiB ronocis. AKLLO A0Ci 36epiraeTbCs HiYMs, NepemaratoTb yCi
Taki rpaBLi.
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& POBITHNYMN KITAC

Balla MeTa sk Po6iTHWYOro Knacy — 36inbllyBaTi 4O6po6yT CBOro HaceneHHs. [1ns
LbOro BW BNALLTOBYETE NPaLiBHUKIB Y KOMMNaHIT Ta OTPUMYETe 3apobiTHY nnaTy 3a
IXHIO po6oTy. MOTiM BM BMTpayaeTe OTpUMaHI rpouwi Ha 3abesneyeHHs 6a30BMX
noTped, AK-0T HKa, MeAnLMHa, OCBITa i, 38 MOX/IMBOCTI, pO3Barmu.

®a3za nigrotyBaHHS

AKLLO Ha BalUiM KapTi MOeTbCca Npo MpaLuiBHUKIB, TO, AKLLO HE BKa-
3aHO iHaKLUe, BU MOXKETE 3aCTOCOBYBATM ePeKT L€ KapTU TiNbKK
[0 NpaLiBHUKIB CBOro Kracy. TaKoX Ball TPEK HaceneHHd 3aBX-
OV Ma€ Bigo6paXkaTU peanibHy KiNbKiCTb BalUMX MpaLiBHUKIB.
Konuv BU OTpUMYETE UM BTpadvaeTe NpaLiBHUKIB, 3MiHIONTE Noo-
YXEHHS BigMoBigHOro Mapkepa.

Y dasi niaroTyBaHHA BUKOHYWTE Taki Ai1 y BKa3aHOMy MOPAAKY:

- BunnartiTb BifCOTKM 32 NO3MKHU
3a KOXHY Ballly MO3KKY BU MOBUHHI BUMNATUTU 5% K BILCOTOK.

. 3HU3bTE AO06PO6YT
3HM3bTe 06p06YT Ha 1 Nofinky. AKWO BiH yxxe Ha nepuwlin noginui Tpeky (0), To 3anu-
lWaeTbCA TaMm, i 6inblue HiYOro He BiabyBaeTbcA. Bu 3aobysaeTe b, 36inblUyrO4M
J[06po6YT (AMBITbCA OMMUC BaLUMX BiNbHUX il HUXKYE), ane He BTpadaeTe [1b, konu
[06POBYT BHUXKYETHLCA.

. Bi3bMmiTb kapTh gin
[o6epiTb 5 KapT Ailt 3i cBoei konoawm (y Bac y pyui 6yae 7 kapT). He nokasyiiTe i KapTy
IHLWWM rpaBuUsaM.

. [opaiiTe HOBMX NpaLiBHUKIB i CKOperyimTe TpeK HaceneHHs

[opanTte 2 HekBanidikoBaHUX (Cipnx) NpaLiBHUKIB Ha 6ip)y npaui. MNoTiM nepesipTe
3akoH NO7 «[1po iMMirpauito». AKWo MapKkep y cekTopi b 4n B, BM NOBUHHI gogaTtwu
HOBWX NPaLUiBHUKIB Ha 6ip>Ky npaLi. IXHin Trn (kBanidikoBaHi Y HekBanidikosaHi)
BM3Ha4aloTb KapTu iMMirpauil. Bigkpuinte BIiANOBIAHY KiNbKICTb KapT iMMIrpauir
(1 kapTy, Ko Mapkep 3akoHy N7 y cekTopi b; 2 — aKwWo BiH y cekTopi B). JonaiTe
npauiBHMKIB POBITHMYOrO K1acy, 306paXkeHnx Ha BIAKPUTUX KapTax, Ha 6ipxxy npadui
(irHopyiTe npauiBHMKiB CepeHboro Knacy). Onicns nokNadiTe BiAKPUTI KapTv Nig
HWU3 KONOAM iIMMIrpauil.

Mpuknapg. [NoynHaeTbCcss HOBUI payHA, Aie 3akoH «[1po immirpayito» N°7B. €ereH rpae 3a Po6iT-
HUYMIi Knac, ToX BiH gojae 2 cipux npayiBHUKIB Ha Gip)Ky npaui vi 6epe 2 kapTu iMmirpayir.
Ha nepuivi kapTi 306paxkeHo HekBanigikoBaHOro npayiBH1Ka, a Ha Apyri — cneyianicta
y cepi ocsiTi. BigrnoigHo, EBrex gogae Ha 6ipxy npawi ciporo ¥ nomapaH4yeBoro rnpayiBHUKIB.

Micna gogaBaHHA HOBMX MPALIBHUKIB BU MOBUHHI MEPECYHYTU MapKep BallUM TPEKOM
HaCeNeHHs Ha CTiTbKM X MOAINOK, CKiNbKY [oAanoca HOBUX NpaLiBHUKIB (2, 3 a60 4).

Y CBIit Xil BU MOyKeTe BUKOHYBaTK Taki 6a30Bi Ail:

. 3anponoHyBaTy 3aKOHOMPOEKT
Llieto gieto BM 3assBNsieTe NPO H6aXXaHHS 3MIHUTK OfIMH i3 YMHHMX 3aKOHIB Ha HOBWUIA,
AKMI Kpallle BignoBigaTMMe BalwnMM noTpebam.

LLlo6 3anponoHyBaTK 3aKOHOMPOEKT, Bi3bMiTb MapKep 3aKOHOMPOEKTY i MoCTaBTe
MOro Ha 3aKOH, AKWI XO4eTe 3MIHUTN — Ha CEKTOP, CYCIAHIN 10 NOTOYHOrO. Lle 3aKoH,
AKUA BU MPOMOHYETE BBECTU B Jit0.

He MoXHa BMOGUPATK CEKTOP, HE CYCIAHIN A0 MOTOYHOro. Hanpuknag, sKuo Mapkep
3akoHy «[1po onofgaTKyBaHHS» CTOITb Y CEKTOPI A, BU HE MOXeTe MOCTaBUTUM CBI Map-
Kep Ha cekTop B. TakoX BM He MOXeTe NPOMOHYyBaTN 3aKOHOMPOEKT, SKLLO B OJHOMY
i3 CEeKTOpiB BiAMOBIAHOIO 3aKOHY BXEe CTOITb MapKep iHWOro rpaBuda. Hanpuknag,
AKLLO Aie 3akoH «[Tpo pUMHOK npaui» y cekTopi b, i 0AMH rpaBeub BXXe 3anponoHyBaB
MOro 3MIHUTK Ha CEKTOP B, B He MOXKeTe NMPOMNOHYyBaTW 3MiHY Ha CekTop A.

3a3Bu1Yaii Nicnsa Toro Ak B1 3aNpomnoHyBan 3aKOHOMPOEKT, HiYOro Ginblie He Biaby-
BaeTbcA. [JONs BCiX 3aKOHOMPOEKTIB BUPILYBaTUMETbCHA B LbOMY payHAi, ane
nisHiwe — y dasi ronocyBaHHsA. [1poTe BM MOXETE CKNKATK No3ayeproBe roniocy-
BaHHA, BUTPATUBLLM 1 BNIMB. FAKLLO BW 3pO6GUTE LI, FONTOCYBaHHS BiAOYAETbCA HEraHo
came AN 3aNpornoHOBaHOro Bamu 3aKOHOMPOEKTY (AieTanbHille Npo Te, ik MPOXOANTL
ronocyBaHHs, AMB. eTan «[1poBefleHHS rOIOCYBaHHS» B po3Aini «Pasa ronocyBaHH:A»).
AKLLO Bally Npono3unLito NMPUNHATO, HEraHO NepecyHbTe Mapkep 3aKoHy B 3anporno-
HOBaHMIM BaMu cekTop i 3006yabTe b sk 3a3Bmyaii. HoBuin 3aKoH HabyBae YMHHOCTI.
AKLLIO Balll 3aKOHOMPOEKT He NPUIAHATO, 3anMLITe MapKep 3aKoHy Ha Miclli. B 060x
BMNaAKax nicns ronocyBaHHA BU MaeTe 3abpaTu CBii MapKep.

Y Bac ycboro 3 Mapkepu 3akoHOMPOEKTIB. Lie 03Hayae, Lo BM He 3MOXeTe 3anpono-
HyBaTW Bifblie 3 3aKOHOMPOEKTIB 3@ payH[, AKLIO He CKIMKaTUMETE No3adyeprose
roflocyBaHHs (Micns sIKoro Ball MapKep 0[pasy NoBepTaeTbCs).

. BnawTtyBaTu npauiBHukiB
Llieto nieto B1 3HaxoaMTe po6OTy A5 CBOIX NPaLiBHMKIB, BNALLITOBYHOYM iX Y AOCTYMHI
KOMMaHil.

Konu BM BNalwToBYyeTe NpaLiBHWKIB Ha po60TYy, BMO6EPiTh A0 3 CBOIX NpaLUiBHUKIB Ha
irpOBOMY MOJIi Ta MOKNAAITh IX Ha BiABeAEH] Micua OCTYNMHUX KOMNaHin. [JiroTe Taki
npaBuna:

- By MoxeTe 6paTu nNpaliBHMKIB 3 6yAb-AKOro MicLa Ha irpoBoMy noni — 3 6ipXi
npaui abo 3 iHWNX KOMMaHii, e Balli NpaLiBHUKM BXe NpaLiotoTh (AKLLO BOHM He
BMOTMBOBaHi — AieTalbHille yntainte gani).

Y KOMMNaHii MOXYTb 6y TW a60 BCi NOTPI6HI NpaLiBHUKM (TOAI BOHA BBAXaeTbCs (DyHK-
LioHanbHO), abo XoAHOro (Tofdi BOHa HedyHKLUioHanbHa). Lle o3Hadvae, Lo BU He
MOXKeTe BNaLluTyBaTV OAHOro NpaLiBHMKa B KOMMaHIto, e € 2 Y 3 BaKaHTHMX MICLIS.
AKLLO BW HE 3aMOBHIOETE BCI MiCUA, TO HE MOXETE BNaLUTyBaTh Tyau CBOIX NpaLiBHYM-
KiB. AHaMOriYHO, AKLO BM 3abmpaeTe NpaliBHMKa 3 KOMMaHIi Ta BNalITOBYETE MOro



[eiHAe, peluTa NpauiBHUKIB TiEl KOMMNaHIT He MOXYTb Tam 3anuwaTuncs, 60 3anoBHEHI
He BCi Micus. BOHW HeraHo nepeMillytoTbCs Ha BipXKy NpaLli. 3ayBakTe, Lo L nepe-
Bipka BiGYyBaeTbCA MiCNS BUKOHAHHS BCiel Ail; Lie 03Hayae, Lo BM MOXeTe 3a6paTu
npauiBHYKa 3 NepLlol KOMMNaHii Ta BnawTyBaTh MOro B Apyry, a NOTiM BNawTyBaTu
iHLLIOro npauiBHMKa B NepLLy KOMMaHIto, SKLLO BiH NpuAaTHUIA A0 BakaHTHOI NocaaMn.

- Ha aesiki po6oui Miclis MOXKHa BRaLlITyBaTH WLLIE NPaLiBHUKIB, SKi MatoTb KBanidika-
uito y BiAnoBiaHin cdepi (Minnis neBHoro konbopy). Pewta Miclb NpusHaveHi ons
HekBaniQikoBaHNX NPaLiBHUKIB, afne Ha HUX MOXHA PO3MICTUTK ByAb-AKOro npauis-
HMKa, HE3aNEeXHO Bif Moro kBanidikadil.

BMoOTUBOBaHI NpaL,iBHUKMN
Konu BM BnawTyBanu npauiBHWKIB Ha POOOTY, BBAXAETHCH, WO 06UABI CTOPOHM
YKNanu Aoro.ip, SKuit AiaTuMe LoHanMeHLLe oAuH payH[ (BNacHMK KOMMNaHii nnaTuTb
3apOBITHY NNaTy B 06MiH Ha POBOTY, IKY BUKOHAOTb LLOVHO BNaLLITOBaHI MpaLiBHUKN).
LLlo6 no3HaumTK Lie, PO3MICTITb LLIOMHO BNALITOBAHUX NPaL|iBHUKIB nexayn. Moku BOHK
B TaKOMY MONOXEHHI, BOHW BBaXatoTbCA BMOTUBOBAHUMM. [1OKN
BOHM BMOTMBOBAHI, IX HE MOXXHa BNaLLITOBYBATK B iHLUI KOMMAHIT,
3apo6iTHY NNaTy He MOXHa 3HUXXYBATW, @ KOMMNaHit0 He MOXHa
npofatu. Y dasi BUpoGHMLTBA Li NpauiBHVUKM NOBEPHYTLCS B CTO-
A4e NONOXKEHHS, LLOMHO BUPOBAATL pecypcu.

Mpu3HayeHHs NpauiBHUKIB y npodcninku

OKpiM po60oYMX MiCLb Y AOCTYMHUX KOMMaHIAX Ha irpOBOMY MO,
BW MOXeTe Mnpu3HayaTu CBOIX KBafliikoBaHWUX MpauiBHUKIB
y NIpodCniNKn Ha CBOeMY NnaHuwleTi. [poTe B LbOMY pa3i fie AofaT-
KOBE MpaBuo:

Ha MOMeHT npuaHayeHHsa npauiBHrKa y NpodCninky uyoHaiMeHwe 4 Bawi npayis-
HUKM MaloTb y)Ke NnpauiloBaTu B KOMNaHisx uiei cpepm.

3ayBa)kTe, WO NpaLuiBHWKN, NpU3HaYeHi y NpodCchinkmy, BBaXkatoTbCA BAalTOBAHUMM
i 3aBXAW BMOTUBOBAHI. [HWKMK ClTOBaMK, BU HE 3MOXKETE IX BNalwTyBaTu AeiHAeE.

Mpuknapg. €EBreH xoye opraHiayBatu arponpomMucioBy npogcninky. 3apa3 y €BreHa e nuue
2 npayiBHWUKM, BNalITOBaHIi B arpornpoMucoBi komnaHii KanitanicTuyHoro knacy, aae
TakKoX € Le 2 komnaHii CepefHbOro Knacy, y fKi BiH Mir 6y BnawTysaTy npayiBHukKiB. Maroun
3 focTynHux npayiBHUKIB, OANH 3 AKUX € crieyianicToM y Ui cgepi, EBreH BUKOHYE Aito
BJ1alUTYBaHHSA npayiBHuUKIB. Criepluy BiH BnawToBye 2 HekBaiikoBaHux npayiBHuUKIB y 2
komMmnaHii CepegHboro Knacy. Ternep y Hboro € 4 npayiBHUKM B arporpoOMUCIIOBUX KOMIMAHIsAX.
Lle gae vioMy 3amMory opraHidyBaTu npo@CnisKy, TOX TPeTiM BaluTOBaHUM rpayiBHUKOM 6yse
3€eJIeHNI, IKOro BiH K/1aje y BignoBigHy KOMIPKY npo@Cinku CBOro rnaaHwera.

NPO@CINKKA

Y

POIKILE

ATPONPOMAC OHOPOHA 300POB'F MEMIA

3rogom (CepegHiri knac) Bupiluye npogaTy CBOK KOMIMaHik Ta nepemilyye EBreHoBoro
rnpauiBHMKa Ha 6ip)xy npayi. Ternep y €BreHa € nuiie 3 npayiBHUKN B arpornpoMm1CiIoBUux
KoMnaHifx. Lje o3Hayvae, Lo arpornpomMucioBy npogcinky po3opMoBaHo, i 3es1eHuii rnpa-
LiBHMK NOBepTaEeTbCA 3BiATH Ha GipXy npawi.
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MpoTe, SKLWO B NEBHMI MOMEHT rpu y Bac He 6yae 4 npauiBHUKIB y cdepi neBHOI Npod-
CRiNKK, NpeACcTaBHUK Takol NPOMCNiNKM HeraimHo NepemilllyeTbCsa Ha GipXKy npali.

Buroaa Big npodchinok y TOMy, LLO KOXHa 3 HUX Hajae BaM 1 BnaAUB y hasi BUPOGHU-
utBa Ta 2 MNB y Gasi HapaxyBaHHs b. 3ayBaxkTe, WO NpauiBHUK, SKUA € NpeCTaBHU-
KOM NpodCnifnky, BBaXXaeTbCHA NpaLieBnallTOBaHWUM, afe He OTpUMYeE 3apobiTHY nNnaTy.

. Mpup6aTu ToBapm i nocnyru
3a oNOMOroto LET Ail BW KynyeTe ToBapw 1 NOCAyru, NOTPIOHI A5t 3a0BOSIEHHS 6a30BUX
noTpeo.

Mig Yyac BMKOHaHHA Uiel Ail npuabainTe oAMH BUA TOBApY 4M nocayru (XKy, po3KiLl,
MeaULIMHY, OCBITY UM BMNAUB), BUOPABLLM A0 2 AXKepen. 3 KOXXHOI0 AXXepena B1 MoxeTe
KYMWUTK YKETOHU B KiNbKOCTi, He 6inbluiil 3a NOKa3HUK Bawloro HaceneHHsa. OTxe,
AKLLO Balll MOKasHWK HaceneHHs 4, To BM MoxeTe npuabdati 4 poskowwi B Kanitanic-
TWYHOrO Kacy Ta Le 4 Ha 30BHILHbOMY PUHKY, @60 X KyNuTK 4 MeanumnHn B [lep>kasu
4y CepeiHbOro Knacy. 3ayBaTe, LL|O B OAHOMY AXKepesli Moxe He 6yTW NOTpi6HOro
ToBapy 4u nocnyrn B3arani abo » He 6yTW MOro AOCTATHbOI KiNbKOCTI. Y Tabnuui
HaaHO OrNAA TOro, WO MOXHa KYyMUTU B KOXHOIO JyKepena.

KA PO3KIWW MEOUMUMUHA  OCBITA BMNnB
KanitanicTuyHwii knac v v v v X
CepefHiit knac v v v v X
30BHiLLHIN PUHOK v v X X X
[epxaga * @ v v v

* MOXJIMBO NNLLE 3a NEBHUX 06CTABUH.

LliHy KOXHOro TOBapy v MOCNYr1 3a3Ha4eHO Ha IXHiX ceKkuisx. KanitanicTnaHmi i CepeaHin
Knacw BKasyroTb LiHY Ha CBOIX MiaHLeTax (BOHWM MOy Tb 3MIHKOBATW i1y CBIl Xifj BiNbHOO
Jieto). LIiHM Ha 30BHILLHbOMY PUHKY 3a3HaYeHO B HUXKHI YaCTUHI 30HM «IMMOPT» Ha irpo-
BOMY MO, afie BOHM 3anexaThb Bif 3akoHy N26 «[1po 30BHILLHIO TOPFiBKOY, 3riAHO 3 AKUM
[0 LIMX LiH MOXe [ofaBaTnCs MUTO, AKe crnadyeTbea [depxxaBi. Jepy>kaBHi LiHN BU3Ha4ae
3akoH No4 «[1po aepykaBHi Ninbr Ha MeanuUmHy» i 3akoH N25 «po gep>xaBHi Ninbru Ha
OCBITY». AKLLO [lepykaBa CTae BNacHULE KOMMaHil, AKi BUpo6asitoTe ToBapw (IXKy 4n pos-
KiLLl), LiiHW Ha Ui ToBapu 3a3Ha4atoTbCst Ha nnaHweTi [Jep>xaBn Ta € dikcoBaHMM. LliHa
BNIMBY, KM Npofae [epykaBa, Takox dikcoBaHa 1 3a3HavaeTbCsl Ha 11 MNaHLETI.

PoaTalloByiiTe pecypcu, aKi By npuadani, Ha cexLii <ToBapw i Mocyr» CBOro nnaHueTa.

Mpuknag. €BreH xo4e KynuTn MeauuUuHy. [TOKa3HUK Oro HaceseHHs 5, TOX BiH MOXe npuaéatu
A0 5 MeAnLMHN 3 KOXXHOro gxxepena. Y 30Hi «[lep)xaBHi mocayru» € 6 MeanLnNHN, TOX BiH Kyrnye
5 no 5%, 3arasnom 3a 25%. Y KanitanicTuyHoro kaacy Takox e MeguuunHa no 8¥. €BreH mir 6u
npugbatv fo 5 MeauunHu 3BiaTH, ane KanitanicTuyHui knac Mae Ha cknagi nviwe 3. €BreH
BUPILLYE KYMNTK Lji 3 )XETOHU 3a 24%.

3rogom (Ko MokasHMK Moro HacesleHHs BXe 6), EBreH xoue KynuTy po3Kill Ha 30BHILIHbOMY
puHKY. ba3oBa liHa po3KOoLLi Ha 30BHILLHbOMY PUHKY — 6¥, ase fie 3aKOoH «[1po 30BHILLHIO TOP-
riB/ito» y cekTopi b, a 0T)Ke, 3a KOXKEH XXEeTOH PO3KOLL| JOBEAETbCA CIaTUTH 10 3% MUTa. EBreH
cnnavye 36% (6a3oBy BapTiCTb TOBapiB), MOBepTaroyM iX y 3anac, a Takox 18 ¥ [lepxkasi sk MUTO.
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- BuiiTu Ha cTpaiik
3a JoNoMOroto Liel AiT BM MOXeTe BUMaraTi Bifj iHLLMX KNaciB 36i1bLUEHHA
3apo6IiTHOI NNaTH, ane pMsMKyeTe He OTpMMaTK i1 B3arani.

MpoBoAsAYN CTpaiK, NOKNaAITb XETOH CTparky Ha 1-2 KOMNaHil, y aK1x
3alHATI Balli NpauiBHWKW. B He MOXeTe BMOMPaTK KOMMaHil 3 yMOTUBO-
BaHUMM NpaLliBHMKaAMW Y1 KOMMaHIT 3 3 piBHeM 3apobiTHOT nnatu. Jep-
YKaBHI KOMMaHii MoyKHa BMGPaTK, TiNbKK SKLLO [ep>XaBy KOHTPOMOE rpaBeLb (To6To
nvLie y rpi BYOTUMPLOX). Ha KOXKHIN KOMMaHiT MoXe nexxaTu TiNbKK 1 XXeTOH CTpainky.

Ha noyaTtky ®asu BUPOOHULITBA CKMHBTE XXETOHM CTPalKy 3 yCix KOMNaHii 3 3 piBHEM
3apo6iTHOT NnaTh. YCi GyHKUIOHANbHI KOMMAAHIT, Ha SIKMX 3aULWLNANCS KETOHW CTPainKy
(ToMy WO piBeHb 3apo6iTHOT NnaTK Bee We 1 abo 2) He BUPOBASIOTb pecypeu i He
BUMNNAYytOTb 3apOBITHY NnaTty, a BU OTPUMYETE 3a HMX MO 1 BAANBY Ta CKUAAETE BCI
SKETOHU CTpanKy.

AKLLO XKETOH CTpanky NexXunTb Ha KoMnaHil CepeiHbOro Knacy, y sKit 3anHATUIN npa-
LiBHWK POBITHMYOro Knacy, To NponyCcKaeTbCs TiNbKM BUPOOHMYNIA BOHYC Bif LIbOrO
npauiBHMKa. BUpobHULTBO NpaLiBHMKa CepeiHbOro Knacy BijbyBaeTbCs K 3aBX M.
TaKOX »KETOH CTParKy NOTPIGHO NPUBpaTH, AKLLO KOMNaHIA 3 TaKUM XEeTOHOM cTana
HedyHKLiOHaNbHO (NpauiBHUKIB ynawTyBanm aeiHae).

3ayBaXkTe, L0 KOMMaHiIi 3 )KeTOHaMW CTpaiiKy 3a XXOAHWX 06CTaBMH He MOXYTb BUPOO-
NATW TOBapw Yu nocayrn. Lle ctocyeTbes Ain, AKi Aat0oTb 3MOry 3anyckaTn BUPOGHM-
uTBO y dasi Ain (Hanpuknag, KapTta ain «[oHagHOpMoOBa 3MiHay). Taki Ail He MOXHa
3acTOCOBYBaTW A0 KOMMaHIi i3 xeToHamMu cTpaiiky. Pa3om i3 TuMm, 6a3oBy aito Cepef-
HbOro knacy «lpautoBaT MOHAAHOPMOBO» MOXHa 3acTocyBaTK A0 KOMMaHii, ane
BMPOOGHULTBO BMKOHAE NuLLe NpauiBHYK CepeaHboro kKnacy.

- BnawTyBaTu feMoHcTpaLilo
3a ONOMOroHo LT AiT BM MOXETe 3MYLLYBATW IHLUXX rpaBLiB BiagKpMBaTK
HOBI KOMMaHiT Ta CTBOpOBATM /19 BaC po60oYi MicLis. é

By MOXeTe BUKOHYBATW L0 [0, TiNTbKM AKLLO KiNbKICTb BalIMX He3al-

HATUX NPaLiBHUKIB NepeBULLYE KiNbKiCTb AOCTYMHMUX PO60OYMX MiCUb As NPpaLiBHMKIB
BalLoro knacy (HesanexHo Bif kBanidikalii) uoHaiMeHLLe Ha 2. AKLLO € Taka nepeay-
MOBa, LIiELO [IiEt0 BN MOXKETE BUKIACTM XXETOH AEMOHCTPALiT Ha BipXXy npadi.

lMpuknag. Y rpi B4BOX fep)xaBHMI CEKTOP LYONHO 3MEH-
LwmnBCH, i 4 EBreHoBI NpayiBHUKY ONMUMHUANCS Ha 6ipXi npaui.
Pa3om i3 TUM npayiBHUKOM, SIKni Bxe 6yB y Uil cekuil,
€BreH mae 5 He3aiHATUX NpayiBHUKIB. Ha irpoBoMy rosi
Hapasi € nuiie ogHa HegyHKLioHabHa KomnaHis Kanita-
NICTUYHOrO K1acy, sika noTpe6ye 2 npayiBHuKiIB. Mepeay-
MOBa €, TOX EBreH opraHi3oBye A€MOHCTPaLito: Knajge
BiZiNOBIAHMI XETOH Ha Gip)Ky npawi. ¥ Hboro € 2 npog-
CMisIKK, TOX BiH 3Hae: AKLWo Mukona (KanitanicTuyHmi
Kn1ac), y IKoro € smie 5 KoMnaHiv, HiYoro He 3po6uTb,
T0 BTpatuth 7 lb.

Mukona He xoye BTpatuti 7 6 y ha3i BUpo6HULTBA, TOXK y CBIl Xif BiKpUBae KoMraHito 3 3 po6o-
YUMuU MicysiMu, BAaLlUTOBYeE Tyan 3 EBreHOBUX NpaLliBHUKIB i CKUAAE XXETOH JeMOHCTpaLii.

AK6u s cutyauis ctanacs, koam B Mukoau 6yno Bxe 8 KOMnaHii, a BiH He XOTiB BifiKpuBaTy Lye
04HY, Mukona BTpatus 6u nuwe 4 16 — BignoBigHO A0 KifIbKOCTi MOPOXHIX MiCLb Mif KOMMaHii.

LLloMHO XTOCb BiAKPMBAE HOBY KOMMaHIt0, BNALUTOBYE TYAM BalUMX NpaLiBHWKIB, i M-
cTaB Ans AeMoHcTpalii 6inblie HeMae (yci TP YMOBU MatoTb 6YTU BUKOHaHI), KETOH
NIeMOHCTpaLii CKMAatoTh, i HIYOro 6inblie He BiABYBaETbCS. AKLLO KETOH leMOHCTpa-
LiT 3annwaeTbes A0 hasn BUPOOHULITBA, CKMHBTE MOro i oTpumMaiTe 1 BNAMB. IHLWI
rpaBLUi BTpayatoThb b BIANOBIAHO A0 3arasbHOT KifIbKOCTI BallMX HE3aMHATUX NpaLliB-
HUKIB | Npodcninok. By BupilyeTe, ckinbku MNb BTpaTUTb KOXEH rpaBelb, ane
3ayBa)cTe, L0 BOHW HE 3MOXYTb BTpaATUTH 6inblue B, HiXK KiNbKICTb MOPOXKHIX MiCLib
Ha IXHit YacTuWHI irpoBoro nons (Micus nig KOMMaHii BKIOYHO 3 KapTaMu Aep>KaBHUX
KOMMaHii, Lo nexaTtb AoNiNuLb).

. 3acTocyBaTu NOMITUYHUNA TUCK
3a AoNOMOroro Liel ail Bu HamaraeTecs 36iNblNMTX BAACHY NOAITUYHY CUY 1 MOKpa-
LUMTW WaHCK Nif Yac HacTYMHOrO rofloCyBaHHS.

3acTocyBaBLUM MONITUYHWIA TUCK, AofaiTe 3 CBOI KYOUKM FOOCIB Y MillIeYoK.

. BinbHi gii

Hukye onncaHo BinbHI il, AKi BU MOXETE BUKOHATW Yy CBIl Xifl. 3ayBa>kTe, WO AesKi i3 X
Ain 36inbLLYOTE 4O6PO6YT. Lle Ay»xe BaxkMBI Ail, afXke AOOPOOYT € OCHOBHUM AXKEPEIOM
MNb: wopa3sy, konu Bu 3a06yBacte 1 f06po6YT, NepecyHbTe Mapkep [06po6yTy Ha
1 noginky Bnepep, i 3p06yabte MNMb BigNoBigHO A0 YMcna Ha HOBIli KOMipLi A06pO6YTY.

- Bukopuctatu MeauLMHY

Llieto aieto BM HagaeTe HaCeNeHH MeAuUWHY, SKy npuabdanu.
ButpaTtbTe MeanumHy (i3 cekuil «<ToBapu M MOCAyrn» CBOro nnaH-
WweTa) y KiNbKOCTI, L0 BiANOBiAae NOKa3HWKY BaLLOrO HaceneHHs,
noTiMm 3106yabTe 1 Ro6pobyT, 2 foAaTKOBI 16 i foAaiTe HOBOIO Hek-
BanicdikoBaHoro (ciporo) npauiBHMKa Ha 6ipxy npaui. O60B'A3KOBO
MO3HaYTe Lie Ha TPEKY HAaceleHHs Ha CBOEMY MaHLLETI.

v ®
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Mpuknapg. €erex WoviHO Npua6as 8 MeAULMHU OCHOBHOR Aieto. BinbHO fieto BiH BUpilLye
BUKopuctatun MmegununHy. lokasHUK Moro HaceseHHs 5, ToX €BreH NOBUHEH BUTPATUTHU
5 MeanuMHM, W06 BUKOHATH Lo Aito. BiH Tak i po6uThb i nepemilyye mapkep Jo6pobyTy Ha
04Hy noAinky Bnpaso. Hosa noginka nokasye 4ynco 5, Tox BiH 3406yBae 5 [16. EBreH Takox
3p06yBae 2 gogatkosi 16 3a yto gito, a MoTiM fojae ciporo npayiBHuka Ha 6ipxXxy npaui
(i oHoBAHOE KiNbKIiCTb NpayiBHUKIB Ha NaaHLLETI).

. BukopucTtaTtu ocBiTy

Llieto paieto BM HafaeTe HaceneHHIO OCBITYy, Ky npuabanu.
ButpaTbTe ocBiTy (i3 cekuil «ToBapu 1 MOCyrn» CBOMO NiaHLLIeTa) ~‘
Y KinbKoCTi, Lo BIANOBIAAE NOKA3HMKY BALIOrO HACE/EHHS, NOTIM o
3006yabTe 1 ROGPOGYT i 3p06ITH OAHOrO 3i CBOIX MpaLiBHUKIB ‘\

(3 Byab-AKOro MicLs Ha irpoBOMY MO, HABITb TaKoro, LLO Npautoe

B KOMNaHiT) kBanicdikoBaHWM: 3aMiHiTb 1Oro Ha KOSIbOPOBOTro NpaLiBHKKa i3 3anacy 3a
CBOIM BN60OPOM. AKLLIO BM HalaeTe OCBITY BMOTMBOBAHOMY MpaL/iBHUKOBI, BiH 3anuLLa-
TUMETLCA BMOTUBOBAHWM Ha CBOEMY MiCLI.

:‘0

Mpuknag. Y cBivi HacTynHwii xig €Bred Kynye 4 ocsiTu. Y Hboro Bxe 6yna 1 3 nornepegHboOro
payHAy, TOX iX OCTaTHbO, LLj06 BUKOPUCTATU OCBITY. EBreH BUKOHYE BiflbHY Aito, BUTpayae
5 ocBiTu i nepecyBae mapkep J06po6yTy Briepes e Ha O4HY rnoAinKy. HoBe 3HayeHHs1 J06po-
6yTy — 6, TOX EBreH 3406yBae 6 [1b. BiH 3aMiHIO€ Ciporo rnpayiBHuKa, OTPUMaHOro B MUHYINI
Xifi, Ha KBaJsligikoBaHOro ios1€TOBOrO.



Ak NpaBWao, BM HafaBaTUMeTe OCBITY HekBanidikoBaHMM npauiBHuKam. MNpoTe 3a
noTpebu BN MOXETE NepeBecTr KBaidikoBaHOrO NpaLiBHMKa A0 iHWOI chepu, KLU0
BiH He o6iiiMae nocafy KBanidikoBaHOro npauiBH1Ka.

- BukopucTtaTu po3Kiu

Llieto gieto B HajaeTe HaCeNeHHIO po3Baru, BUKOPUCTOBYOYM NPeaMETN PO3KOLLI.
ButpatbTe poskil (i3 ceKLii «ToBapu i MOCIyru» CBOrO MiaHLeTa) y KinbKOCTi, Lo
BiANOBiAae NOKA3HMKY BaLLIOro HaceneHHs, NoTiM 3a06yasTe 1 406pO6YT.

. MoMiHATHU MicLAMM NpaLiBHUKIB

3a J0NOMOTOto LiET AiT BU MOXEeTe peopraHidyBaTy CBOIX MpaLiBHUKIB Tak, o6 KBani-
(hikoBaHMM NpauiBHWKaM 6yno nerue 3HaT po6oTy y CBOI cdepi. Konn BUKOHyeTe
LFO [1ito, MOMIHANTE MicusMM KBanihikoBaHOro NpauiBHUKa, AKWIA Hapasi 3aliMae Micle
HekBanihikoBaHOro, 3 MpauiBHMKOM Ha 6ipXi npaui. Hanpuknag, BU MOXeTe NOMIHATY
MicusMKM 6inoro npauiBHMKa, KM NpaLoe B arponpoMMUCIOBIA KOMMaHil, i3 cipym Ha
6ipyki Npaui. MoKHa NoBTOPOBATY LIt [1i0 CKiflbKW 3aBrofHO pasiB.

By MoxeTe MIHATK NpaLiBHUKIB MiCLUSAMU, HABITb SKLO OAMH i3 HUX BMOTUBOBAHWIA.
Y ubOMy pasi NpauiBHMK, AKWIA 3aiiMe 1Oro Micle, Takox 6ye BMOTMBOBaHMM, TOfi K
NpauiBHMK, AKMIA NOTPanmnB TakMM YMHOM Ha 6ipXKy npaLli, 3a NOTPebyn 3MOoxe BAaLUTY-
BaTWCA B iHLIY KOMMNaHIto.

. OTpuMaTy flep)KaBHy AonoMory (TifibKu y rpi BYOTUPbOX)

3a [ONOMOroto Uiel il BU OTpuMyeTe JonoMmory, aKy [lepxxaBa Buainvna Ans Bac Ha
BiABeleHOMY MicLii Y 30HI «/[lep>kaBHa fonomMorar. AKLo BX OTpMManu Kybukmu ronocis,
HeramHo NoKIadiTb IX Y MilleYoK.

3ayBa)kTe: Wopasy, Konn BU BUKOHYETE Lo Aito, [lep>kaBa 3a06yBae 1 6.

. Bunnatutu nosuky
Lliero gieto BM BunnavyeTe nosuky. Butpatbere S0 Ta CKUHBTE KapTy NO3UKW.

®a3za BUPOBHULITBA

. Bupo6neHHs pecypciB

Ha ubomy eTani Bu oTpUMyeTe 3apobiTHY NaaTy 3a CBOIX NMpauiBHUKIB, 3alHATUX
y KOMMaHisax iHWKx rpaBuiB. AKUIO y Bac € GepMepCbKi KOonepaTuBY, KOXKEH 3 HUX
BUpo6nse 2 NKi. B TakoxX oTpuMyeTe no 1 BNAMBY 3a KOXKHY npodcninky.

Micna Toro Ak yci kKoMmnaHii BUpo6buan pecypcu, MOBEPHITb YCiX BMOTMBOBaHWX NpaLliB-
HWUKIB Y CTOAYI MO3ULLiT, BOHW MNepecTaroTb 6y T BMOTUBOBAHMMMU.

. 3abe3neyeHHs NoTpe6 HaceneHHs

Ha ubomy eTani Bam Tpeba npuabdaT XXy 3 OyAb-AKMUX JOCTYNHUX AXKepen BiANOBIAHO
[10 MOKAa3HKKa CBOr0 HaceNeHHs. AKLIO y Bac yxe € ka (Hanpuknap, BupobneHa dep-
MepPCbKMM KOOMepaTUBOM UM HadaHa [lep>kaBoto paHillie), B MOBWHHI crieplly BUKO-
pucTaTtu 11, a BXXe NOTIM AOKYMUTN PeLuTy.

060B'A3KOBO Tpeba 3abe3neyUnT K0 BCE HaCeNeHHA. FKILLIO XOAeH iHWWIA rpaBelb
He npoaae Ky (@60 AKLLO BM He Xo4eTe i B HUX KymnyBaTH), BU 3060B'A3aHi KYNUTK XKy
Ha 30BHILLHbOMY PUHKY. Y piAKICHOMY BMNaAKy, KOJIM Yy BaC HEMae AOCTaTHbO rPoLLEN,
06 KYMUTW 1KY, BU MOBUHHI B3SITU NO3KKY (ANB. po3fin «[1o3mKm»).
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OCKiNnbKK XKy BUKOPUCTOBYIOTb HEranHo, He Tpeba nepemillyBaTu Ky Ha CBill NaaH-
weT. [poCTO CKMUHbTE 7, WOoWHO Npuabdanu.

. CnnaTta nopgartkiB

Ha ubomy eTani B1 cnnavyete [ep>kaBi nogaTok
Ha NpubyToK. Llet nogaTok 3anexumnTb Big KOMbiI-
HaLil MOTOYHMX 3aKkoHiB N2 i 3 («[1po puHOK
npaui» Ta «[1po onoaaTKyBaHHs»). BiH cknana-
€TbCH I3 CyMU, AKY BV MaeTe CNaaTuTKn BiAMNo-
BifIHO 1O MOKa3HMKa HaceneHHs. [lepernsHbre
TabnuLto, 06 BUSHAYNTMN TOUHY CYMY:

3AKOH npo
ONATKYBAHHS

3A 3B

MOJATOK HA Jfefy]
MPUBYTOK

3B

lMpuknag. 3apas yepra €sreHa criiavyyBatu nogatku. Mapkep 3akoHy «[1po puHok npayi»
CTOITb y cekTOpi B, a BakoHy «[1po ornogaTtkyBaHHsi» —y ceKTopi b, Tox €BreH mae crnnia-
TUTU 10 2% 3a OQMHULIO HacesieHHSA. [ToKa3HUK WOro HaceseHHs1 — 5, TOX BiH criadyye
Bcboro 10¥ nogatky.

®a3a HapaxyBaHHA Nb

Y uin d@asi Bn 3a06yBaeTe 16 3a npodcninku: no 2 MB 3a KOXHY NpodCcninky.

HanpukiHui rpu Bu 3go6yBaeTe AoaaTkosi Mb:

+ MNepeBipTe 3akoHKM N21-5 y KoAeKCi 3aKOHIB. 3anexHO Bifl KiTbKOCTI couianicTUMHUX
3aKoHiB (cekTopu A) B 3106yBaeTe B, K yKasaHo B TabnuLyi:

CouianicTnyHi 3aKoHmn 1 2 3 4 5

b 1 4 8 12 18

+ 3p06yabTe no 1 Mb 3a koxHi 10% Ha cBoeMy nnaHLweTi (He 6inblue 15 MNE 3aranom).
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& KAMITANICTUYHKM KIAC

3araibHuUM ornaan

MeTa KaniTanicTu4yHoro knacy — oTpumaTit MakcuManbHuii npubyTok. By BiakprBaeTe
KOMMaHIi Ta yknafaeTe AiNoBi yroau, Wwob BMPOGASTI pecypecH, SKi 3roqoM NpoaaeTe i
OoTpUMyeTe BUroay. B NocTinHO HamaraeTecs 36inbLWNTM NPUOYTOK | BMEHLINTY BUTPaTH.

3aranbHa iHbopMaLlia: NpUbyToK i KaniTan

Ha Bawomy nnaHLeTi e 2 cekuii Ans 36epiraHHs rpowwelt: «MpnbyTok» i «Kanitany.
MpnbyTOK — Lie rpoLLi, SiKi BM OTpUManu 3 ycix HellofaBHix (hiHaHCOBWX onepaduiit i ki
LLle He Bynu onoaaTkoBaHi. KaniTan — e rpouwi, iKi BM BXXe Ma€eTe i ki CBOro vacy 6ynm
HaNeXHUM YMHOM ONoAaTKOBaHI.

Konn Bn oTpuMyeTe rpolli, TO, AKLLO He BKa3aHO iHLe, BOHW NOTPanifoTb Y 30HY
BaLLoOro NpmbyTKy. BianoBiAHO, KoK BaM Tpeba BUTPATUTH IPoLUi, AKLLO He BKa3aHO
iHLWWe, BM MOBWUHHI BUTPATUTHK X i3 NpUOYTKY. AKLIO y BalloMy NpubyTKy HeOCTaTHbO
KOLUTIB, CMIaTITh CKilIbKX 3MOXETE i NOKPUIATE peLUTy 3 Kanitany. AHanorivyHo, Ko
edeKT KapTu BKaaye, L0 rpoLli Tpeba BUNNaTUTK 3 Kanitany, ane TaM HeJOCTaTHbO
KOLITIB, peLlTa NOKPUBAETLCS 3 MPMOYTKY. AKLLO NiCAs BUNNaTV 3 NPUOYTKY 1 Kanitany
rpoLen yce e HeJOCTaTHbO, BM MOBUHHI B3ATK MNO3UKY i gofdaTtu SO0¥ o KaniTany
(neTanbHy iHbopMalito ANB. y po3Aini «[103KKIn).

®a3za nigrotyBaHHS

Y hasi nigroTyBaHHA BUKOHYATE Taki AiTy BKazaHOMY NOPSAAKY:

. BunnartiTb BifCOTKM 32 NO3MKHU
3a KOXHY MO3KKY BM MOBWUHHI BUMIATUTU 5% AK BiLCOTOK.

. BisbMiTb KapTu gin
BisbMiTb 5 KapT Al 3i cBOET konoam (y Bac y pyui 6yae 7 kapT). He nokasyiiTe Ui kKapTu
IHLWWM rpaBLAM.

. BigkpuiiTe HOBi KapTu KOMNaHiIn
CKUWHbTe 6yab-AKY KiNbKiCTb KapT KOMMaHIi 3 BalWOro pUHKY KOMMNaHii i BigkpueanTe
HOBI, I0KK TX He 6yae 4.

. BisbMiTb KapTu giinoBux yrop, i ekcnopty

MepeBipTe NoTOYHMI 3aKoH N26 «[1pO 30BHILLHIO TOPTiBIO» B KOAEKCI 3aKOHIB. CKUHbTE
KapTw AiNOBMX Yrof Ha CBiit BMBIp 3 irpoBOro nons i1 AofarTe HOBI BiNOBIAHO A0 NOTOY-
HOro 3aKOHY: T KapTy, AKLLO MapKep 3aKOHY CTOITb Y CEKTOPI b, i 2 KapTu, SKLLO B CEKTOPI
B. MOTiM CKMHbTE MOTOYHY KapTy eKCNOPTY 1 NOKMaAITb HOBY Ha 1T MicLie. 3ayBaXkTe, LLO
Le eTan Tpeba 3aBepLUMTI A0 TOrO, K iHLWI ABA K/1acK OTPUMAtOTb HOBUX MpaLliBHUKIB.

@aza gin

Y CBIll Xil BM MOXeTe BMKOHYBaTMW Taki 6a30Bi fii:

. 3anponoHyBaTu 3aKOHOMPOEKT
Llieto nieto BM 3asaBAdeTe NPO 6aXKaHHS 3MIHUTK OAIMH i3 YUHHUX 3aKOHIB Ha HOBUIA,
AKWIA Kpallle BiANoBigaTUMeE BalmMM NoTpebam.

LLlo6 3anponoHyBaTK 3aKOHOMPOEKT, Bi3bMiTb MapKep 3aKOHOMPOEKTY i NOCTaBTe
MOro Ha 3aKOH, AKWI XO4eTe 3MIHUTU — Ha CEKTOP, CYCIAHIN 1O NOTOYHOrO. Lle 3aKoH,
AKUA BU MPOMOHYETE BBECTU B JitO.

He MoyxHa BMGMpaTX CEKTOP, HE CYCiAHIM [0 NOTOYHOro. Hanpuknag, ko MapKep
3akoHy «[1po onofaTkyBaHHSA» CTOITb Y CEKTOPI A, BU HE MOXETe MOCTaBUTU CBIt Map-
Kep Ha cekTop B. TakoX BM HE MOXETE NMPOMOHYBATN 3aKOHOMPOEKT, SKLLIO B OJHOMY
i3 CEKTOPIB BIANOBIAHOIO 3aKOHY BXE CTOITb MapKep iHWOro rpasuys. Hanpuknaa,
AKLLO Aie 3akoH «[Tpo pUHOK npaui» y cekTopi b, i 04WH rpaBeLb BXe 3anpornoHyBaB
MOro 3MIHUTK Ha CEKTOP B, B He MOXeTe NPOMOHyBaTW 3MiHY Ha CekTop A.

3asBuWyalii Nicnsa Toro K BM 3anpornoHyBav 3aKOHOMPOEKT, HiYOro 6inblie He BiA6yBaeTbCS.
[lons BCix 3aKOHOMPOEKTIB BUPILLYyBaTVMETbCS B LIbOMY payHAi, ane nisHille — y dasi rono-
cyBaHHs. [1pOTe B MOXETEe CKIIMKATV no3aYeproBe rofloCyBaHHs, BUTPaTUBLLK T BMVB.
AKLLO BM 3pobuTe Lig, FoNocyBaHHs BiAbyaeTbCs HEranHo came 7151 3anporoHOBaHOro BaMm
3aKOHOMPOEKTY (AeTanbHille NMPo Te, AK MPOXOAWTb rofoCyBaHHs, AvB. eTan «[poBeAeHHs
ronocyBaHHs» B po3aini «dasa ronocyBaHHs»). AKLLO Bally NPONO3MLIKO NPUAHATO, HEeratHoO
nepecyHbTe MapKep 3aKOoHy B 3anNponoHOBaHWI Bamu cekTop i 3006yasTe MMb Ak 3a3BMyail.
HoBwit 3aKoH HabyBae YMHHOCTI. AKLLO Ball 3aKOHOMPOEKT He MPUIAHATO, 3aAULLITe MapKep
3aKOHY Ha MicLi. B 060X BMnaakax nicas ronocyBaHHs BM MaeTe 3abpaTtul CBill MapKep.

Y Bac ycboro 3 Mapkepu 3aKOHOMPOEKTIB. Lle 03Ha4ae, Lo B He 3MOXETe 3amnporno-
HyBaTu Ginblle 3 3aKOHOMPOEKTIB 3a payHA, SKLIO He CKAMKaTMMeTe no3avyeproBe
roflocyBaHHs (Micns sIKoro Ball MapKep 0[pasy NoBepTaeTbCs).

- BiakpuTtn koMnaHito
Llieto aieto BM MOXeTe BigKpMBaTK KOMMaHIi, Wo AaAgyTb BaM 3MOry BMpO6GAaTH

lpuknap. Mukona xoye Bij-
KpUTW HOBY KOMIaHito. Ha
PUHKY KOMMOaHiA [OCTYMHI
TaKi:

PAGIOCTAHLE
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Xoua ue He 060B’A3K0BO, Nepej BiAKPUTTAM KoMnaHii Mukona 3ayBa-
XKYE, AKi NpayiBHUKK € Ha GipXXi npawi, agxxe BiH xoye, 106 HOBa KOM-
naHisi ogpasy ctana GyHKLioHaabHOK.

Y Mukonu 6arato BapiaHTIB, ag)xe Ha 6ipxi npayi e npayiBHuku gnas 3 i3
4 KoMnaHii. 3peLuToro BiH BUPILLYE BIAKPUTN IHCTUTYT TeXHosorin. Mukona
crinayye 20% B 3anac i po3millye KapTy iHCTUTYTY TEXHOJIOTIN Ha irpOBOMY M0J1i
B 30Hi KanitanictnyHoro knacy. [lani BiH BialiToBye B HOBY KOMIaHito
3 HezalHATMX npayiBHUKIB. Mukona 6epe 04HOro nomMapaH4yeBoro i 04HOro
ciporo npaviBHUKIB BiAMOBIAHO [0 MiClb y KOMMaHil. binbLue cipux npayiBHu-
KiB Po6iTHMYOro knacy Hemae (ciporo npauiBHuka CepejHbOro Kiacy 6patu He
MOXHa), TOX Ha TpeTe po6oye MmicLe Mukona 6epe (ioeToBoro npayiBHUKa.




pecypcu, AKi BM NOTiM NpofaBaTtumeTe 3apaim npueyTKy.

LLlo6 BMKOHATK LitO Aito, BUOEPITb KapTy Ha PUHKY KOMMaHIl, cnnaTiTb 1T BapTicTb
(3 NpMByTKY) i MOKNaAiTh L0 KapTy B 30HY KaniTanicTMYHOro Knacy B NpuBaTHOMY
cekTopi. [lo3HauTe piBeHb 3apO6ITHOI NNaTK, AOTPUMYOUUCH 3akoHY N2 «[Tpo pUHOK
npaui», AKMIA BCTAHOBNKOE MiHIMabHUIA piBEHb 3apO6iTHOI NnaTu. AKLLO Ha 6ipXi npadi
€ NpaLiBHUKM OAHOro Knacy: POBITHNMYOro Y CepeiHboro, — siKi MOXYTb 3aNOBHUTH
BCi po6oui Micua y Ballii KOMNaHiT, BU MOXeTe BRalTyBaTH iX Tyan Ta 3p06UTH BMO-
TUBOBaHUMN. 3ayBaxkTe, WO MicUa Ans HekBanidikoBaHMX NpaLiBHUKIB MatoTb
3alHATN caMe HekBaniikoBaHi NpauiBHUKN, SKLLO Lie MOXAMBO. TiNbKK AKLO Takux
npaLiBHMUKIB HECTAYa, BU MOXKETe HalHATK Ha Ui Micus KBanidikoBaHMX NpaLiBHUKIB.

Y Bac Moxke 6yTn Ao 12 koMnaHii. Ao Bci 12 BiagBeAeHMX MiCLib Nif KOMNaHIT 3aHATI,
HOBI KOMMaHIT BIAKpMBATN HE MOXHA — CMOYaTKy AOBEAETbCA NpoAaTh OAHY 3 HaAB-
HVX. AHaNOTiYHO, SKLLO Ha PUHKY KOMMaHiit 6inblie Hemae KapT (Hanpuknag, sKLio By
BXe BiKPWIN 4 KOMMNaHIi B LiIbOMY payHfi), BU He 3MOXeTe BUKOHYBATH L0 fito A0
HACTYMHOrO payHAy.

. MpopaTtu KOMNaHito
3a AoNOMOroto Uiel Ail BM MOXeTe NpofaTn OAHY 3i CBOIX KOMMaHIK, AKLLOo 6inblie He
xodete 1T MaTu.

Llo6 BuKOHATK L0 Ait0, BMGEPiTh KOMMaHIito i ckuHbTe Ti. YCi T npaliBHUKIN HeramHo
nepeMillyroTbes Ha BipXKy npaui. MoTiM BisbMiTb rpoli (y npnbyTok) BiANOBIAHO A0
BapTOCTI KOMMaHII. 3ayBaXTe, O HE MOXHa NPoAaTV KOMMaHIto, B AKi € BMOTUBOBAHI
npauiBHUKM.

. MpopaTu pecypcu Ha 30BHILLHbOMY PUHKY
Llieto ieto B MoyKeTe NpofaBaTii TOBapK i MOCYrU Ha 30BHILUHbOMY PUHKY.

B npogaeTe pecypcu Ha 30BHILLHBOMY PUHKY 3TiAHO 3 MOTOYHOK KapTOH eKCrnopTy. Bu
MOXeTe BMKOHaTW 6yAb-aKY KiNbKIiCTb onepaLii, 3a3HaqyeHnx Ha Uil KapTi, ane KOXHyY
3 HUX MOXHa BUMKOHATW TiNTbKW OAWH pa3 Ha Aito. i Yyac KOXHOI onepauil BuTpaTbTe
3a3HayeHy KiNbKiCTb TOBapy Yu NOC/YrY 1 BisbMiTb BiAMNOBIAHY CyMY rPOLLEN i3 3anacy.

3a 0NOMOroto KapTu eKCrnopTy HEMOXIIMBO NPoAaTH CBil BNAMB. YBEChb BMNIMB,
BMPOGNEHN BaMK, MPU3HAYEHWIA NnLe AN Bac, MOro HE MOXHa NPoAaTMU.

lpuknag. Mukona xo4e 36inbLLUNTU NPUBYTOK, a HarKpaLyuii EKCMOPT
croci6 3apobuTu — e npogaTy ToBapu Ta NOC/ayru 3i ckaa-
AiB. BiH BuKkoHye gito «[lpogatu pecypcu Ha 30BHILLHbOMY

PUHKY» i nepernsigae noToYyHy KapTy eKCcropTy.

+25%
+55%

Mukona mae Ha cknagax 4 ixi, 12 poskowi Ta 11 ocsitu. Crio-
yaTky BiH npogae 3 ixi 3a 25%. YeTBepTuii XeTOH iXi 3am-
waeTbcs Ha cknagi, 60 oro He MoxkHa npogatu. fani
Mukona npogae po3kiLl. Maroun 12 po3koLui, BiH MO)Xe BUKO-
HaTu 06uABI onepawii, 3a3HaqyeHi Ha KapTi, TOX BigAae 4 po3koLi 3a 25¥% Ta wje 8 — 3a 45%.

HaocTtaHok Mukona npogae ocBiTy. | 3HOBY BiH Mo)e BUKOHaTH 06uABI ornepayii: nepLui
3 ocBiTn npogae 3a 20%, a pewty 5 — 3a 35¥%. ¥ Mukonu 3anuiwmnocsi 3 ocBiTu. BiH oxo4e npogas
61 ix 3a 20%, asie He MoXe, 60 KOXHY ornepayito MOXHa BUKOHATH JINLLE OAMH pa3 Ha Aito.

Y nigcymky Mukona 3g06yBae 150% 3a 5 Toprosux onepauii.
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- YknacTtu ginoBy yroay

Llieto gieto BM MoxeTe npmuabaTty 6arato HKi Ta pO3KOWi Ha 30BHILLHBOMY PUHKY 3a
HM3bKMMMU LiiHaMu. LLlo6 BMKOHATW Lo Aito, BUGEPITb OAHY 3 AOCTYMHMX AiNOBUX Yrof
Ha irpoBOMY MO, CNNaTiTh BIANOBIAHY LiHY 3a TOBapuW 1M OAaNTe 1X Ha CBOI CKIaau.
Micna Uboro CKMHbTE BIANOBIAHY KapTy AiN0BOI yroamn (He 3aMiHtoiTe 11 iHLLIO).

BapTicTb TOBapiB 3aN1eXNTb Bif TOTO, Y1 BM XO4eTe 36epiraTi Lji TOoBapu Ha 3BMYaNHNX
cKnajax, Yv B 30Hi BisIbHOT TOPriBAi.

+ AKLULOo BM xoueTe 36epiratu 6yAb-aKY KiNbKiCTb LIMX TOBapiB Ha 3BMYaliHMX CKaaax,
TO 3MOXKeTe NpofaBaTh iX Ha MiCLIEBOMY pUHKY (iHLWIKMM rpaBLAM), ane JoBeAeTbCs
cnnatmtn MuTo [epxasi Ha oAadvy A0 OCHOBHOI BapTOCTI AiNoBoT yroan. Po3mip
MWUTa 3aNeXnTb Bifj NOTOYHOro 3akoHy N26 «[1pO 30BHILLHIO TOPTIBIO» 1 3a3HaYe-
HWIM Ha BIANOBIAHIN KapTi AINOBOI yroaw.

+ AKWo BM xo4eTe 36epiraTu Ui TOBapwW Nu1LIe B 30Hi BiIbHOI TOPFiBfi, TO cniayyeTe
nuile 6a30BY LiHY, 3a3Ha4YeHy Ha KapTi AinoBoi yroan (6e3 Muta it HesanexHo Bif
3akoHy N26), ane ui ToBapn MoxkHa 6yae NpoAaT TiNIbKM HA 30BHILLUHBEOMY PUHKY.
Ix He MOXHa NpogaTy iHWKWM rpaBLAM. 3ayBaXkTe: AKLIO B 30HI BifIbHOT TOPriBi
HeJOCTaTHbO MiCUd, BM BTPATUTE HaAWLLKOBI PECYPCH 3 AiNOBOI YyrOAN.

. Jlo6itoBaTn
3a JonoMoroto Liei il BM po3LimproeTe chepy BNANBY Yepes nobitoBaHHSA. LLlo6 BMKO-
HaTw Ut Aito, Butpatbte 30% 3 KaniTany i oTpumanTe 3 BNNBY.

. 3acTocyBaTu NOMITUMHUA TUCK
3a AonoMoroto Liel ail Bu HamaraeTecs 36iNblWNTX BAACHY NOMITUYHY CUTY 4 MOKpa-
LMTW LWAHCK Nif Yac HacTyMHOrO rofoCcyBaHHA.

3acTocyBaBLUIV NONITUYHNIA TUCK, foAaNTe 3 CBOI KYBUKW FOMNOCIB Y MillleYOK.

Hu>k4ye HaBeZleHO BiMnbHi Jii, SKi BU MOXeTe BUKOHATW y CBIl Xif.

- CKOpUryBaTH LiiHU
Lliero aieto BM 3MIHKOETE LIIHW Ha CBOI TOBapW 1M MOCYrK Ha MiCLLEBOMY PUHKY, Nepemi-
LLYIOYM MapKepK Ha CBOEMY MJIaHLUETI.

- CkopuryBaTu 3apo6iTHy nnaTy

Llieto aiero B1 3MiHIOETE 3ap0biTHY NnaTy y BalWmx KOMMaHisx. lNepecyHbTe BignoBia-
HWUIN Mapkep Ha iHLWe BiABeAeHE MiCLe Ha KOXHIM KapTi KOMMaHil, e Xo4eTe 3MIHUTU
piBeHb 3apo6iTHOI Nnatu. MigBuULLYOYM 3apOBITHY NAaTy, BU TaKoX MOTUBYETE Npa-
LiBHUKIB. 3aBXan fAoTpumynTeca 3akoHy N2 «[Tpo puHOK npadi», SK1ii BCTaHOBIHOE
MiHIManbHWiA piBEHb 3apoBITHOI NaTh. He MoXHa 3MeHLWwyBaTK 3apobiTHY NaaTy
B KOMMaHisix, e € BMOTMBOBaHI NpaLiBHMKM (AMBITbCH CeKLito «BMOTHBOBaHI Npadis-
HUKW» ¥ po3ainax «PobiTHNUMIA Knacy i «CepeaHiin knacy).
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. BunnaTtuTtu npemito

Llieto aieto BM HafaeTe rpoLloBy NpeMito AeaKMM NpaliBHUKaM, W06 yMOTUBYBaTH iX
NpOAOBXKYBaTK NpaLoBaTh Ha Bac. BU6epiTb 0fHY 3i CBOIX GYHKLIIOHANBHIUX KOMMaHii
i cnnaTiTh 5% rpaBLUeBi, AKNA KOHTPOSHOE 1T NpaLiBHUKIB. [0TiM 3p06iTh LMX NpaLiBHUKIB
YMOTUBOBaHVMM.

. Mpup6aTtu cknapg

3a AONOMOroH0 L€l Ail BM pO3LWNPIOETE MICTKICTb cknagis. Butpatbte 20%, Bi3bMiTb
Tain cknagy v BuGepiTb TUN Pecypcey, Skuii BUupobnseTe. MNoknaaiTe Tann cknaay 6ins
CBOrO NJaHLWeTa, NPSAMO NiJ HAABHUM CKNaLoM BUO6paHOro pecypcy. Ha HoBOMyY cknagi
MOXHa 6yfie 36epiraTi TiNbKW XXeTOHW LIbOro pecypcy B 3a3HayeHiin Ha HbOMY KiflbKOCTI.
3ayBaXkTe, LLIO MOXHa NpuadaTn nuLle OANH CKNaA ANs KOXKHOMO TUMY pecypey.

- OTpuMaTK AepXKaBHY gonomory (TiNbKKW y rpi BYOTUPbOX)

3a 0onoOMOroto LiET Ail BM OTpUMYETe IONOMOrY, Ay [lepykaBa Buainuna Ana Bac Ha Bif-
BeAeHOMY Micli y 30Hi «[lep>kaBHa AonomMoray. AKLO BY OTpUManu KyGuKn ronocis,
HeramHo NOKaAIThb X Y MiLLEYOK.

3ayBa)<Te: Lopasy, Konn BM BUKOHYETE Lito Aito, [epxxaBa 3g06yBae 1 M1b.

. Bunnatutu nosuky
Llieto gieto BM BuNnayyeTe nNosunky. ButpaTtbre S50% 3i CBOro Kanitany 1a CKUHbTe
KapTy NO3unKw.

YXeTOHM ycTaTKyBaHHSA

[eaki kapTu Ain garoTb KanitanicTu4HOMY Kacy >XeToHU
yCTaTKyBaHHA. 3a 4ONMOMOIor LMX XeTOHIB KaniTanicTu4Hum
Knac 36inbliye BUPOOHULITBO, HE BUMAAYYOUYM [0AaTKOBY
3apo6iTHY nnaTy.

OTpuMaBLLN XETOH yCTaTKyBaHHS, KaniTanicTU4HUI Knac Mae NokaacTu Moro Ha
OZHY 3i CBOIX KOMMNAaHIN. LIen >xeToH MOXKHa MOKJI1aCTU TiNbKW Ha KOMMaHito, Ha AKil
306paXeHo CUMBOS yCTaTKyBaHHA, i 36inbWNTK 1T BUPOOHMLUTBO BIAMNOBIAHO A0
ymcnia nopsag i3 UMM CMMBOIOM. Ha oAHin KapTi KOMNaHIl MOXe nexxaTu TilbKu
OAIVH >KETOH yCTaTKyBaHHA. AKLIO KapTa At Aae BaM binblie OAHOMO XKETOHA, iX
Tpeba NoKIacTh Ha PisHi KoMnaHiT. AKLo Yy BaC HeMae KOMMaHIi i3 CMMBOJIOM
YyCTaTKyBaHHS, TO LIEN XXETOH BTPAYaeTbCA.

KoMnaHis 3 )XeTOHOM yCTaTKyBaHHA He BBaXXAeTbCA aBTOMAaTM30BaHO. AKLLO
B Hih HeMa€e NpauiBHMKIB, Taka KOMMaHia cTae HedyHKLiOHaNbHO 1 He BUPO6se
pecypciB y dasi BUpo6bHMLTBA (Ha BiAMIHY Bifl aBTOMATM30BaHNX KOMMaHIN, AKi
3aBX /M BUPOGASIOTL Pecypcu 1 He MOTPedyoTb NPaLiBHUKIB).

a3a Bl/IpO6H MLTBa

. Bupo6neHHs pecypciB

Ha ubomy eTani Bawi KOMNaHii BUpo6nsoTb pecypcu. BunnaTiTe 3apo6iTHY nnaTy
B KOXHIN CBOIN KOMMaHIT Ta OTpUManTe 3a3HavyeHy KilbKiCTb TOBApPIB | MOCHYT.
3ayBa)Te, WO 3apobiTHa NfaTa, BKazaHa Ha KOXHIi KapTi KoMnaHii, — Le 3aranbHa
CyMa Ha BCix NpaLiBHUKIB, 8 HE OKPEMO KOXXHOMY.

MoknaaiTe BUPOGAEHi pecypcu Ha cKNaam Ha CBOEMY MNaHLIETI. Ha KOXXHOMY cknagi

MOXXHa 36epiratn NeBHYy KiNbKiCTb XETOHIB, AK 3a3HA4YE€HO B MOro HMXKHIA YaCTUHI
(8 >keToHIB ki @60 12 iHWOoro pecypcy). lNepeBuLyBaTh Lei NiMiT He MOXHa. AKLLO BY
BMPOBWAM BinblUe PecypCiB, HiXk MOXeTe 36epiraT, BeCb HaAMLLIOK BTpaYaeTbCs.
[MpoTe € BUKNHOYEHHS LWOAO0 DK Ta PO3KOLWI. AKLLO € HaAMLLIOK LIMX PECYPCIB, IX MOXHa
36epiraTi B 30Hi BiNlbHOI TOPriBNi (el Tann y Bac € Bif no4YaTKy rpu), sKLo Tam € As
HUX Micue. 3ayBaXkTe, WO pecypcu B 30HI BiNbHOT TOPTIB/I HE MOXXHa NpoAaBaTu Ha
MicLieBOMY PUHKY (IHLLIMM rpaBUsaM), iX MOXHa NpoAaBaTy NnLe Ha 30BHILLHbOMY.
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. 3abe3neyeHHs NOTpe6 HaceneHHs
Ha ubomy eTani iHWi rpaBLUi MOXXYTb KynyBaTK y Bac XXy Ans 3abe3nedeHHst CBOIX
noTtpe6. Mpoui, aKi BM OTpUMYyeTe Bif LMX onepaLllii, 3aBXau hayTb Y Ball NpUGYTOK.

. Cnnarta nogaTtkiB
Ha ubomy eTani Bu cnnavyeTe nofgaTku [lepxkasi it nicns uboro 3gobysaeTe 16 Biano-
BiIHO O HAKOMUYEHOI CyMU TpOLLEN.

Bu cnnadyete 2 pigHi nogaTku. Mepluinin — noJaToK Ha 3anHATICTb, KU 3aNeXnTb Bif
KINbKOCTI BalLWX KOMMaHIK, a Apyrnin — KOpnopaTuBHWMN NOAATOK, AKWIA CMIavyeTbCs
3a [oxif, Wo BM OTpUManu Bif AiNOBMX onepauii.

MopaToK Ha 3alHATICTb

Lle nofaTok 3anexumTb Bif KibKOCTI BalMX MYHKLIOHANbHNUX KOMMAAHIi i MOTOYHOrO
MoAaTKOBOIO MHOXHMKA (06 [isHATUCS, K pO3paxyBaT Liei MHOXHWK, NepernsaHbTe
naparpad «3akoH N23 “[Mpo onofaTkyBaHHS"» po3Ainy «Koaekce 3akoHiB»). KinbKicTb rpo-
LEeR, AKY BX MaeTe 3an1aTuUTK, € pe3yibTaTOM MHOXEHHS LIMX BOX 3HAYEHb. 3ayBaXXTe,
1110 aBTOMaTM30BaHi KomnaHiT (Ti, Lo BUpO6NSOTL PECYPCH, afne He MatoTb NPaLiBHUKIB),
TaKoX BBaXatoTbCs GyHKLioHanbHMMK. OfHaK 3BMYaiiHi KOMMNaHIT 6e3 NpauiBHWKIB He
BBaXatoTbCsl MyHKUIOHANbHUMM 1 HE BPaxOBYHOTbCA AN LibOro NOAaTKY.

lNpuknag. 3apa3 yepra Mukonu criadyBaTu nofaTKu, TOX BiH MOYMHAE 3 MOAATKY Ha 3aliHs-
TicTb. Mukona mae 8 komnaHiii y 30Hi KanitanicTuyHoro kaacy, ane avwe 7 3 HUX yHKLio-
HasibHi. [TOTOYHMI MO4aTKOBU MHOXHUK — 6, TOXX Mukona cnnavye 7 x 6 = 42% nogatky Ha
3alHATICTbD.

F] NOJATKOBUIA
'E8 MHOXHUK
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KopnopaTuBHui nopgatok

Lle noaaTok 3anexuTb Big NpubyTKy, WO BU
oTpUManu Bia AINOBKX onepauii y NOTOYHOMY
payHAi, To6To rpolueit y cekuii «[pnbyTok» Ha
cBOeMy nnaHuweTi (nicns cnnatv nofaaTky Ha
3alHATICTb), @ Takox Big 3akoHy N23 «[po ono-
naTKyBaHHsA». o6 AisHaTUCh TOYHY CyMmy,
nepernaHbTe Lo Tabaunuto:
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3AKOH NPO
OMOJATKYBAHHS

KOPMo-
PATUBHUI
NOAATOK

5-9%
10-24%
25-49%
50-99%

100-199¥%
200-299%
300+ ¥

Mpuknag. Tenep Mukona mae crnaaTtMTu KOpNopaTUBHUI NofaTok. Y cekyii «[pubyTok» Ha
vioro nnaHweri € 81¥%. Mapkep 3akoHy npo onogaTKyBaHHSA Hapasi B CeKTopi A — BigMoBigHo,

Mukona mae cnnatutu 24+.

®da3a HapaxyBaHHSA INbB

Y uin dasi Bn 3a06yBaeTe b 3a 3apobieHi cTaTKu.

Cno4yaTky nepeMicTiTb yci rpowi 3 NpubyTKy A0 KaniTany. [dani nopaxynTte rpowi
Kanitany Ta 3go6yabTe MB 3a Wlo cyMy BiANoBiAHO A0 TpeKy 6araTcTBa Ha CBOEMY
nnaHweTi. AKLL0 MapKep Ha TpeKy 6araTcTBa CTOITb NiBOPYY Biff MOTOYHOI CyMM Kani-
Tany, nepecyHbTe Moro npaBopyd i 3406yasTe No 3 MB 3a KOXHY NOAINKY, Ha AKY BiH

NOCYHYBCH.

MpuMiTKa. AKLLO Bal KaniTajll 3MEHLWNTHCA HACTYMHOTO payHAy, B He pyxaeTe map-
Kep niBopyu4 i He BTpayaeTe b. Bu 3a06yaeTe Mb 3a kanitan, ane He 3g06yaete

[04aTKOBUX 6aniB 3a NepecyBaHHA MapKepa.
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HanpukiHui rpu Bu 3go6yBaeTe AoaaTkosi Mb:

+ lNepeBipTe 3akoHN N21-5y KoAEKCi 3aKOHIB. 3anexHo Bif KiNbKOCTI HeonibepanbHUX
3aKoHiB (cekTopw B) BM 3006yBaeTe 16, ik yka3aHo B TabnuLy:

Heoni6epanbHi 3aKoHK 1 2 3 4 5

lpuknag. Y nepluomy payHzai nicsis crnaatv nofatkiB Ta nepeMilyeHHs NpubyTKy Ao Kanitany
Mukona mae 57%. 3BipuBLUUCH i3 TPEKOM 6aratcTBa, BiH 6a4ynTh, Lo 3a406yae 3 [16. Mukona
3p06yBae 16 3a Lje BnepLue, TOX Mapkep 6araTcTBa Tpeba nepecyHytu Ha 3 noginku. Lle o3Ha-
yae, 1o Mukona 3go06yBae e 9 6 (Mo 3 3a KOXXHY MOAINKY, AKOH MPOCYHYBCS MapKep).
Barasiom BiH 3406yBae 12 [1b.

5% 50w TSY 100%  125% 150% 175% 200 250¥ 300 350% 400%  450%  S00+%
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HactynHoro payHay, koav HacTaB yac 3406yBatu [1b, kanitan Mukonu cTaHoOBUTb 34, TOX
BiH 3806yBae 2 [1b 3rigHo 3 TpekomM 6araTcTsa. Lis cyma BigrnoBigae noAinyi niBopyd Big notoy-
HOI'no3uyii Mapkepa, ToX Ljeyi MapKep He pyxaeTbcs i gogaTkosux [16 Mukona He 3506yBae.

Y TpeTboMy payHai Mukona mae 166% kanitany. 3rifHo 3 TpekoM 6araTcTBa, BiH 3406yBae
7 MB. Okpim Toro, Mapkep 6aratcTsa pyxaetbcsi Ha 4 noginku, wo gae Mukoni we 12 [1b.
3aranom Mukona 3z06ysae 19 [1b.
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nb 1 4 8 12 18

+ 3p06yabte no 1 Mb 3a KoXHI 2 & / 3 E]/ 3Y/3 a, AKi 3anNULLIMANCA Ha BaLuuMX

cknagax (BKHOYHO i3 30HOKO BIJ'IbHOI TOpI’IBJ‘II).

Bu Takox BTpadaeTe no 5 Mb 3a KoXHY NO3KKY, Aka 3anuwmnnacs y Bac.
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Bawwa meTa gk CepefHboro knacy — 36inblyBaT 406pPO6YT HaceNeHHs, 3abesneyy-
oYUM 1oro 6a3oBi NoTpebu (IXKY, MeANLIMHY, OCBITY 1 pO3Baru), a TakoX YCMilLHO Kepy-
BaTV BNacHMMK KomnaHiamu. LLlo6 gocarTu ycnixy, BM MaeTe 3HaNTh 6anaHc Mix
BMPOOHULUTBOM, MPOAAXEM | CIOXNBAHHAM.

AKLLO Ha BalUiM KapTi MAeTbCa NPOo MpaLuiBHUKIB, TO, AKLLO HE BKa-
3aHO iHLIe, BU MOXeTe 3aCTOCOBYBaTU edeKT L€l KapTU TiNlbKKU
[0 NpauiBHUKIB CBOro Kacy. TakKoX Ball TPeK HaceneHHs 3aBX-
OW Mae Bipob6paXkaTu pearibHy KiNnbKicTb BallMX MpaLiBHUKIB.
Konu BU OoTpUMYyETE UM BTpaYaETe NMpaLuiBHUKIB, 3MiHIOMTE NO0-
YXeHHS BigNoBigHOIo Mapkepa.

Y dasi niaroTyBaHHA BUKOHYWTE Taki Ai1 y BKa3aHOMy MOPAAKY:

r BunnaTiTb BifCOTKM 32 NO3UKKN
3a KOXHY MO3KKY BU MOBUHHI BUNMATUTK 5% AK BIACOTOK.

r 3Hu3bTE AO06PO6YT
3HU3bTe A06PO6YT Ha 2 NOAINKKU. AKLLO BiH y>Ke Ha nepwiin noginui Tpeky (0), To 3anu-
LaeTbcsa TaMm, i 6inblie HiYoro He BinbyBaeTbcsa. Bu 3q06yBaeTe 16, 36inbluyroym
J06pO6YT (AMBITHCA ONWC BALLUMX BiNIbHUX Ail HUXKYE), ane He BTpadaeTe [1b, Konu
[06P0O6YT 3HUXKYETHCS.

r Bi3bMiTb KapTu gin
BisbMiTb 5 KapT Al 3i cBOeT Konoam (y Bac y pyui 6yae 7 kapT). He nokasyiiTe Wi KapTu
IHWKM rpaBLAM.

r BiakpuiTe HOBi KapTU KOMNaHiu
CKVHbTe 6y/1b-AKY KilbKIiCTb KapT KOMMaHil 3 BalllOro pUHKY KOMNaHil i BiKpyBaiiTe HOBI,
[IOKWM iX He byae 3.

r [opaiiTe HOBUX NpaLiBHUKIB i CKOperyinTe TpeK HacesieHHs

[opante 1 HekBanidikoBaHoro (ciporo) Ta 1 kBanihikoBaHOro NpauiBHWKIB Ha CBil
BMOIp Ha 6ipxXy npaui (MoXeTe 3a4ekaTy, Noku KanitanicTuuHuii Knac oHOBUTb CBIld
PVHOK KOMMaHiR). MoTiMm nepeipTe 3akoH N7 «[Mpo iMMirpaLito». AKLLO MapKep Yy cek-
Topi B 4K B, BK MaeTe [oAaTh HOBUX MPaLiBHUKIB Ha 6ip>ky npadi. IxHii Tun (keanidi-
KOBaHi UM HekBasidhikoBaHi) BU3Ha4yatoTb KapTu iMMirpadii. BigkpuiiTe BignosigHy
KinbKicTb KapT iMMirpauii (1 kapTy, aKwo gie 3akoH N27B; 2 — sKkuwo Aie 3akoH NO7B).

Mpuknapg. [NounHaeTbCcss HOBUI payHA; Aie 3akoH N°7 «[1po iMmirpayiro» y ceKkTopi b. b
sika rpae 3a CepegHivi Kaac, nporasigae CBivi pPUHOK KOMMaHiv i fogae 1 cMHbOro npayiBHuka
Ha 6ipxxy npaui. [lani BoHa 6epe 1 kapTy iMMirpadii. Ha kapTi 306pa)xeHo HekBanigpikoBaHOro
rnpayiBHUKa, TOX Aozae Ha 6ipxxy npayi ciporo npayiBHuKa.

[opfaiTe Ha 6ip>Ky npaui npauiBHMKiB CepeHbOro Knacy, 306pakeHnx Ha BiAKPUTUX
kapTax (irHopy/Te npauiBHKMKIB Po6iTHKYOro knacy). Onicns noknagitb BiAKPUTI KapTu
ni4 HU3 KoNoau iMmirpauir.

3ayBaxkTe, Lo, Xo4a POBITHUYMIA KNac pobUTb Te caMe, a Ha KOXHIi KapTi 306pakeHi
npauiBHWKM 060X KMaCiB, KOXXEH Kac Mae BiAKpMBaTK KapTK 3 KoNnoaun iMMmirpadil
OKpemo.

Micna gofaBaHHA HOBUX MpaLiBHUKIB BM MaeTe NePECYHYTU MapKep TPEKOM Hace-
NEeHHS Ha CTiNbKM X NOAINOK, CKiNbKK Aofanocs HoBMX NpauiBHuKIB (2, 3 a6o 4).

l' Bazosi gii
Y CBIlt Xifl BU MOyKeTe BUKOHYBaTK Taki 6a30Bi Ail:

r 3anponoHyBaTy 3aKOHOMPOEKT
Llieto gieto BM 3assBAsieTe NpO H6aXXaHHS 3MIHUTK OfIMH i3 YMHHMX 3aKOHIB Ha HOBWIA,
AKMI Kpallle BignoBigaTUMe BalnMM noTpebam.

LLlo6 3anponoHyBaTK 3aKOHOMPOEKT, Bi3bMiTb MapKep 3aKOHOMPOEKTY i MOCTaBTe
MOro Ha 3aKOH, AKWI XO4eTe 3MIHUTN — Ha CEKTOP, CYCIAHIN 10 NOTOYHOro. Lle 3aKoH,
AKWN BU MNPOMOHYETE BBECTU B [JitO.

He MOXxHa BMOGUPATK CEKTOP, HE CYCIAHIN A0 MOTOYHOro. Hanpuknag, sKuo Mapkep
3akoHy «[1po onofgaTKyBaHHS» CTOITb Y CEKTOPI A, BU HE MOXeTe MOCTaBUTM CBIt Map-
Kep Ha cekTop B. TakoX BM He MOXeTe NPOMOHYyBaTN 3aKOHOMPOEKT, SKLLIO B OJHOMY
i3 CEeKTOpiB BiAMOBIAHOIO 3aKOHY BXEe CTOITb MapKep iHWOro rpaBuda. Hanpuknag,
AKLLO Aie 3akoH «[1po pUHOK Mpaui» y cekTopi b, i 0AMH rpaBeub BXXe 3anponoHyBaB
MOro 3MIHUTK Ha CEKTOP B, B He MOXeTe NMPOMNOHYyBaTW 3MiHY Ha CeKTop A.

3a3BKYaii Nicnsa Toro Ak B1 3aNpomnoHyBan 3akKOHOMPOEKT, HiYOro Ginblile He Biaby-
BaeTbcd. [ona BCiX 3aKOHOMPOEKTIB BUPILLYBAaTUMETbLCH B LbOMY payHfi, ane
nisHiwe — y dasi ronocyBaHHsA. [1poTe BM MOXETE CKANKATK No3ayeproBe roniocy-
BaHHA, BUTPATUBLLM 1 BNIMB. FAKLLO BW 3pO6GUTE Lie, FONTOCYBaHHS BiAOYAETbCA HEraHo
came N4 3aNpornoHOBaHOro Bamu 3aKOHOMPOEKTY (AieTanbHille Npo Te, K MPOXOANTL
ronocyBaHHs, AMB. eTan «[1poBefleHHs rOIOCYBaHHS» B po3Aini «Pasa ronocyBaHH:A»).
AKLLO Bally Npono3unLito NMPUNHATO, HEraHO NepecyHbTe Mapkep 3aKoHy B 3anpono-
HOBaHMIM BaMu cekTop i 3006yabTe b sk 3a3Bmyaii. HoBuin 3aKoH HabyBae YMHHOCTI.
AKLIO Balll 3aKOHOMPOEKT He NPUIAHATO, 3anMLITe MapKep 3aKoHy Ha Miclli. B 060x
BMNaAKax nicns ronocyBaHHA BU MaeTe 3abpaTu CBii MapKep.

Y Bac ycboro 3 Mapkepu 3akoHOMPOEKTIB. Lie 03Hayae, Lo BM He 3MOXeTe 3anpono-
HyBaTW Bifible 3 3aKOHOMPOEKTIB 3a payH[, AKLLO He CKIMKaTUMETE No3adyeprose
roflocyBaHHs (Micns sIKoro Ball MapKep 0[pasy NoBepTaeTbCs).

r BnawTtyBaTu npauiBHUKIB

Llieto mieto BM 3HaxoaMTe po60TY AN5 CBOIX MPpaLiBHMKIB, BNALLTOBYOYM iX Y AOCTYMHI
KoMnaHii. Konu B1 BNawToByeTe NpaLiBHUKIB Ha po6oTY, BU6epiTb A0 3 CBOIX NpaLiB-
HWKIB Ha iIrpOBOMY MO Ta NOKAaAiTh IX Ha BiABeAEHI MiCcUs AOCTYMHNUX KOMMAHIN.
[iroTb Taki npaBuna:

+ Bu MoxeTe 6paTu NpauiBHMKIB 3 6yb-KOr0 MiCLst Ha irpOBOMY noni — 3 6ipxki npaui
a60 3 iHLWKWX KOMMNaHIl, fe Balli NpauiBHUKM BXe NPaLtotoTh (SKLWO BOHU HE BMOTU-
BOBaHi — AeTalbHille YynTainTe Aani), a TakoX i3 BIAaCHUX KOMMaHIN.



Y KOMnNaHii MOXyTb 6y TV ab0o BCi NOTPIGHI NpaLiBHUKW (TOAI BOHA BBaXKaeTbCs MYHK-
LioHanbHO), abo XoAHOro (ToAi BoHa HedyHKLUioHanbHa). Lle o3Havae, o BKU He
MOXETe BnalTyBaTy OAHOMO NpaLiBHUKa B KOMMNAHIto, 1€ € 2 Yn 3 BaKaHTHUX MiICLS.
AKLLO BW He 3aMOBHIOETE BCi MICLISA, TO HE MOXETe BiallTyBaTV TyaM CBOIX Npauis-
HVKIB. AHaMOrIYHO, SIKLLO BW 3a6MpaeTe NpaLiBH1Ka 3 KOMMaHIl Ta BNalTOBYETE Oro
feiHae, pelTa NpaLiBHMKIB TiET KOMMNaHIT He MOXYTb TaM 3anuiuatmcs, 60 3anOBHEHI
He BCi MicUs1. BOHW HeraHo nepeMillytoTbCs Ha BipXKy NpaLli. 3ayBakTe, Lo Us nepe-
BipKa Bii6yBaeTbCA MicNs BUKOHAHHA BCIET AiT; Lie 03HaYaE, Lo B MOXeTe 3a6paTu
npauiBHVKa 3 NepLoi KOMNaHiT Ta BnawTyBaTy MOro B Apyry, a NoTiM BNawTyBaTu
iHLIOro npauiBHMKa B NepLUy KOMMaHito, AKLLO BiH NpuAaTHUI [0 BaKaHTHOI Nocau.

+ Ha geski po6oyi Micla MoXkHa BRalTyBaTy nule NpauiBHMKIB, aKi MatoTb KBanidi-
Kauito y BignoBiAHii cdhepi (MinniB neBHOro Konbopy). PellTa Miclib NpuaHaveHi ans
HekBanidikoBaHMX NpaLUiBHMKIB, ane NpuAaaTHi A0 6yAb-SKMX NpaUiBHWKIB, He3a-
NEXHO Bif iXHbOT KBanidikauil.

BMoOTUBOBaHI NpaLiBHUKKN

Konu Bn BnawTyBanu npauiBHUKIB Ha po60TY, BBaXKAETHCH, LLIO
06uABI CTOPOHW yKNanu AOroBip, AKUN AigTUME LOHaMeHLLe
OVH payHS (BNacHMK KOMMaHil naaTuTb 3apo6iTHY MiaTy B 0OMiH
Ha po6OTY, IKY BUKOHAOTb LLIOMHO BaLLTOBaHI NpauiBH1kN). LLlo6
NO3HAYUTK Ue, NOKIaAiTb WOWNHO BMALITOBAHUX MpaLiBHUKIB
nexaun. [ToKM BOHM B TaKOMY MOJSTIOXEHHI, BOHN BBaXatOTbCH BMO-
TUBOBAHUMMU. [1OKM BOHM BMOTMBOBAHI, IX HE MOXHa BJ1aLUTOBY-
BaTV B iHLWI KOMNaHii, 3apo6iTHY MNaTy He MOXHa 3HMXKXYBATW, @ KOM-
naHito He MOXHa nNpofaTun. Y dasi BUpoObHMUTBA Ui NpaLiBHUKM
MOBEPHYTHCSH B CTOAYE NMOSOXKEHHS, LLIOWHO BUPOBNATL PECYPCH.
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AKLLO0 BV BNALITOBYETE NpaLiBHUKA, SKUIA Kepye OAHIED 3 BalLMX KOMMNaHii, Ha po6oTy
B iHLIY KOMMaHItO, Ballla KOMNaHist cTae He@yHKLiOHaNbHO. AKLLO B Hilt 6yB NpauiBHMK
PO6GITHUYOrO Knacy, HeralHo NepeMicTiTb 1Oro Ha 6ipXy npau.

r BigkpuTn KOMNaHiko
Llieto ieto BU MOXeTe BiKpUBaTK Masli KOMMaHiT, AKMMU KepPYoTb BaLli MpauiBHUKW.

LL{o6 BMKOHATM LitO Aito, BUGEPITb Ha PUHKY KOMMaHIi KapTy, 415 SKOT € AOCTYNHI npa-
LiBHVKKM CepeaHboro knacy. Li npauiBHMKKN MOXYTb 6y Tr Ha Bipxi npaLi abo BXe npa-
LtoBaTU B AKIMCb iHLWIM KOMMaHII, AKLLO BOHW HE BMOTMUBOBaAHI.

Bu1 MoxKeTe BiaKpMBaTK 2 pi3Hi TUMN KOMMAHI: AKMMUW Kepye 0uH npaLiBH1MK CepeaHboro
Knacy (i MoXHa HalHATK NpaLiBHMKa POBITHUYOro Knacy) Ta sKUMu KepyHoTb ABOE Mpa-
LiBHMKIB CepeiHbOro knacy (i He MOXHa HaliMaTu NpauiBHUKIB). HesanexHo Bif Tvny
KOMMaHil, iKYy BM XO4eTe BiAKPUTK, 0B0B'A3KOBI NnLLEe NpaLiBHUKK CepeHbOro Kaacy.

CnnaTiTb BapTiCTb KOMNaHIT Ta NOKNadiThb 11 KkapTy B 30Hy CepeHbOoro Knacy B npu-
BaTHOMY cekTopi. [ToknafiTe CBOIX NpaLiBHMKIB Ha BiANOBIAHI MicLs Ta 3po6iTb X
YMOTMBOBaHUMU. AKLLO B KOMMaHIT € Micle A/ HalMaHOro npauiBHuKka, no3HayTte
piBeHb 3apo6iTHOI MNaTh, AOTPUMYHOUYNCE 3akoHy N2 «[Tpo PUHOK MpaLli», SKK1ii BCTa-
HOBJIOE MiHIMaNbHWIA piBEHb 3ap06ITHOI NNaTw. Jani, aKuio Ha 6ipyi npali € npauis-
HVK POBITHMYOrO K1acy, 3a4aTHUIM NpautoBaTh y Ballih KOMMAHIi, BU MOXeTe BRnaLTy-
BaTW MOro Ha Le Miclie Ta 3po6uTH BMOTMBOBaAHUM. AKLLO Lie Micle A9 HekBanidiko-
BaHOro NpauiBHMKa, B MOBUHHI B3ATW came MOoro, SKLLO Lie MOXIMBO. MoxkHa 6paTy
KBanipikoBaHOro npauiBHWKa, TiINbKN AKLLO HeMae HekBanidikoBaHMX.

Y Bac Moxe 6yTn A0 8 KOMNaHii. FKWo BCi 8 BiABeAEHUX MiCUb MNif KOMMaHIT BxXe
3alHATI, HOBI KOMMaHIT BIiAKpUBATW HE MOXXHA — CMoYaTKy AOBeAeTbCA NpoaaTn O4HY
3 HasiBHMX. AHANOrYHO, AKLLIO Ha PUHKY KOMMaHil Ginblle HeMae KapT (Hanpuknag,
AKLO B BXe BiIKPMAM 3 KOMMaHIT B LUbOMY payH[i), BU He 3MOXeTe BUKOHYBaTH L0
[it0 O HAaCTYMHOro payHAay.

r MpopaTtu KoMnaHito
3a AonomMoroto Liel ail B MoXeTe NpofaTu oAHY 3i CBOIX KOMMaHIN, SKLo 6inblie
He xo4yeTe 1T MaTw.
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LLlo6 BUKOHATK L0 Ait0, BMOEPiTb KOMNaHIito i ckuHbTe Ti. YCi T npaliBHUKIN HeramHo
nepemillytoTbCs Ha 6ip>ky npadi. MoTiM Bi3bMiTb rpoLi BiANOBIAHO A0 BapTOCTI KOM-
naHii. 3ayBax<Te, L0 He MOXHa NMpoAaTh KOMMaHIio, B AKiN € BMOTUBOBAaHI NpaLiBHUKN.

r MpopaTtn pecypcu Ha 30BHILUHbOMY PUHKY
Llieto ieto Bu MOXeTe npofaBaTii TOBapu 1 NOCAYrM Ha 30BHILLHI PUHOK.

Bu npofaeTe pecypcu Ha 30BHILLHbOMY PUHKY 3TiAHO 3 MOTOYHOR KapTor eKCrnopTy. Bu
MOXeTe BMKOHaTW 6yAb-aKY KiNbKIiCTb onepaLii, 3a3HaqyeHnx Ha il KapTi, ane KOXHyY
3 HUX MOXXHa BUKOHATW TiNbKK OAMH pas Ha Aito. Bu HE MoxeTe npopasaTu pecypem i3
ceKuii «ToBapw 1 MOCNyr» CBOro NfaHLeTa; MOXHa NpoAaTH TiNbKW PECYPCH 3i CK1aiB.

Mg 4Yac KOXXHOI onepaui’ BUTpaTbTe 3a3HaYvYeHy KiNbKiCTb TOBapy Y1 MOCAYTY 1 Bidb-
MiTb BIANOBIAHY CYMYy rpoLUel i3 3anacy.

3akiHuMBLUK Lt Aito, 3a06yAbTe no 1 MB 3a KOXXHY BUKOHAHY TOProBy onepaluito.
lpuknag. Mae 6arato ToBapiB i Moc/yr Ha cknagax i xoye

ix npogatn. BoHa BukoHye gito «[Tpogatu pecypcu Ha 30BHilLL-
HbOMY PUHKY» Vi eperns[ae MoToYHy KapTy eKCropTy.

EKCNOPT

-+35%
—+75%

Mae Ha cknagax 4 ixi, 8 poskowwi Ta 6 MeguunHu. Cro-
YyaTKy BOHa rpogae 3 ixi 3a 35¥. 3ant06Kku npogana 6 yet-
BepTUH, asie MOXKe BUKOHaTu sinLle Ti onepauyil, ki 3a3HayeHi
Ha KapTi ekcrniopTy. [lani BoHa BUKOHYe 061ABi onepadii 3 npo-
Jaxy poskoLui: Bigaae 2 poskowwi 3a 10¥ Ta we 6 — 3a 35¥%.

Mae niniie 6 MeAnLMHM, TOX He 3MOXe BUKOHaTH 06uzABi onepalii. BoHa BUKOHye Apyry
ornepayiro: npogae 5 meanymHu 3a 35%. He MOXke BUKOHATH nepLuy onepawito (3 MeguuymHm
3a 20%) ABiyi, 60 KOXHY ornepaLito MOXXHa BUKOHATH JINLLE Pas.

Y nigcymky
HaHi onepadii.

otpumye 115% 3a 4 Toprosi onepaduii. BoHa Takox 3406yBae 4 15 3a BUKo-

3a JonomMoroto KapTu eKCnopTy HEMOXNMBO NpodaTy BMAMB. YBECH BB, O BU
Bl/IpO6I/IJ'II/I, npmsHaquMM NnLle ANs Bac, i MOro He MoXHa npogdaTtn.

r Mpup6aTtn TOBapM i Nnocnyru
3a lonoMOoroto Liel Ail B1 KynyeTe ToBapw 4 MOCNyru, NOTPiGHI A5 3a40BONEHHS 6a30-
BUX NOTpe6.

Mig Yyac BMKOHaHHA Uiel ail npuabainTe oAMH BUA TOBApY Yu nocnyru (XKy, posKil,
MeANUMHY, OCBITY YM BNAMB), BUOPABLUM BO 2 AKepen. 3 KOXHOro Axepena Bu
MOXXEeTe KYNUTU PeCypcH B KiNlbKOCTI, He 6i/lbLuiil 3a NOKa3HMK BaLLOro HacesNeHHs.
Hanpvknaga, Ko NOKa3HUK HaceneHHs 4, To MOXKHa NpuabdaTtu 4 poskouliy Kanita-
NICTUYHOTO KJacy Ta LWe 4 Ha 30BHILUHbOMY PUHKY.

OckinbKn y Bac € BNACHi KOMNaHii, o BUPOONAOTb PECYPCU, OAHUM i3 AXKepen € BU
cami. DakTUYHO, AKLLIO BN XOYETE CMOXUTY TOBapW # MOCAYrX BAAaCHOrO BUPOOGHULTBA
(Hanpwknaa, HagaTy HaceneHHo MeWLMHY, BUPOOeHyY OfHIED 3 BalUMX KOMMaHik),
BM NMOBUHHI cnepluy ix npua6aTtyu 3a J0NOMOrolo i€t gil.

MNpoTe, KON BK KynyeTe pecypcu B cebe, TO HIYOro He NnaTuTe, a NPOCTO NepeMillyeTe
BIAMOBIAHWIA pecypc 3i cknaay B cekuito «ToBapu 1 NOCnyrn». 9K i 3 iHWNMK AXepe-
namu, 3a OfiHy [iito BM MoxkeTe npuabdatu B cebe pecypcu y KifbKOCTI, WO He nepeBu-
LLyEe MOKA3HMK BaALLOro HacesneHHsA. Takox, Kynyroumn B cebe, BU MoxeTe npuadaTu
pewTy TiNbKY B OAHOMY IHLWOMY JpKepeni nig vac uiel > Ail. Hanpuknag, BU MOXeTe
npuadatv 4 meanunHv B Lepxxasu Ta 4y cebe, NnepeMiCTUBLLN LieV pecypce 3i cknaay
B CeKLito «ToBapu i MNOCNYru».

3ayBaxkTe, L0 B OHOMY [XKEpesti MOXe He ByTu NMOTPIGHOro ToBapy v Noc/yrv B3a-
rani abo > He 6yTW MOro AOCTATHBLOI KiNbKOCTI. Y Tabnuui HagaHo ornajg Toro, Lo
MOXHa KYMUTW 3 KOXXHOrO [yKepena.



24 @_@ FEFEMOHIF: NEPEBIT FPU. CEPEOHIN KJIAC

KA PO3KIWL MEAMLIMHA  OCBITA BrJjinB
KanitanicTuunmin knac v v v v X
CepeHiit knac v v v v X
30BHiLLHIN PUHOK v v X X X
[epxaBa @ & v v v

* MOXJINBO NNLLIE 3a MEBHUX 06CTaABUH.

LIiHYy KOXXHOrO TOBapy Yu NOCNyr1 3a3HadveHo nopy- i3 IxHiMu cekuigamu. KaniTanicTuiHmm
Knac BKasye LiHy Ha CBOEMY MNaHWeTi (BiH MOXe 3MiHIOBATW 11y CBIit Xifl BiIbHOO Ai€t0).
LliHM Ha 30BHILLHBOMY PUHKY 3a3Ha4YeHO B HUXHIN YaCTUHI 30HM «IMMOPT» Ha irpOBOMY
noJfii, ane BOHM 3anexathb Big 3akoHy N6 «[1p0o 30BHILLHIO TOPTIBHO», 3TIAHO 3 AKUM [0
UMX LiH MOXe fofaBaTuCs MUTO, Ake cnnadyeTbea depxaBsi. [ep)kaBHi LiHW BU3Ha4Yae
3akoH No4 «[1po aepkaBHi NiNnbru Ha MeanuUmHy» i 3akoH N25 «Mpo aepxxaBHi Ninbru Ha
OCBITY». AKWO [lep>xaBa cTae BNacHWLEeO KOMMaHil, SKi BUpo6NatoTb ToBapu (iKY uu
POSKILLY), LiiHM Ha Lii TOBapK 3a3Ha4aroTbCA Ha NnaHWeTi [lepyasu Ta € hikcoBaHnmMu. LliHa
BMIMBY, AKNIA NpoAae [lep>kaBa, Takox (DiKCOBaHa i 3a3HavaeTbCa Ha i1 MNaHLWeTi.

PosTalloByiiTe pecypcu, SKi B1 npuadanu, y cexuii «ToBapw i Nocnyr» CBOro ninaHwera

Mpuknag. xoye Kynutu meguuynHy. loka3HuK iT HaceneHHs — 5, ane nicas nonepeaHix
AVl y Hei'3anuwwmnacs 1 meguymnHa B cekyii «Toapu i nocayru». B TaKoX € Le 3 mean-
LUMHU Ha cKnagi, AKi BOHa Xxo4ye BUKOPUCTATH Mi3Hille B LUbOMY payHAi. BUKOHYE Aito
«[pua6aTtun ToBapu vi nocayru» Ta Kynye 5 meguymHn B [lepxaBu no 5%. BoHa Takox 6e30-
nnatHo nepemilyye 3 MeauLMHKU 3i cBOro ckaagy. Tenep B € 9 meauunHn B cekyii
«ToBapw v nocayru». BoHa 6 3a1t06ku Kynuna we 1 MmeguuunHy B KanitanictTuyHoro knacy,

asie BXKe BUKOPUCTana 2 PisHUX AxKepena, TOX He MOXEe LibOro 3po6uTu.

MigHilwe y TOMy X payHAi BUPpILLY€E KyNUTW PO3Kill. Y Hei' Ha CKaji B)e € 2 pO3KOLLI,

TOX BOHa Kyye ix cama B cebe, NepemMicTUBLIM IX y ceKUito «ToBapwu ¥ Mocayruy. Xxoye

npua6aty e 3 po3koLwi, ane B KanitanicTMYHOro knacy Hemae ix y npoaxy, TOX BOHa BUXO-

ANTb Ha 30BHILLHINA PUHOK SIK Apyre Axepesio Kynisni. basosa yiHa — 6%, ase gie 3akoH «[1po

30BHILLHIO TOPriBJItO» y CeKTOpPi A. BignoBigHo, € fogaTtkoBe MUTO 6% 3a XXeTOH PO3KOLLI.
cnnavye 6azoBy BapTicTb (18¥%) y 3anac i we 18% [epxaBi K MUTO.

r MpautoBaT NOHaAHOPMOBO
Llieto mieto B 3MyLLIyeTe CBOIX NpaLiBHMKIB NpaLoBaTi NOHAaAHOPMOBO i BUPOGAATH
6inblle pecypciB.

LLlo6 BMKOHATK LitO Aito, BUOEPIiTb OAHY 3i CBOIX KOMMaHi 3 HEBMOTUBOBAHWMU Mpa-
LiBHMKamMn CepeiHbOro Knacy. 3pobiTh ycix NpauiBHMKIB L€l KOMNaHii BMOTMBOBA-
HVYMW 1 BUPOGITh BIANOBIAHI pecypcu. AKLLO B Ui KOMNaHii € npauiBHUK POBITHUYOrO
Kfacy, BY TaKOX MaeTe BUNIATUTL MOMY 3apobiTHY nnaTy. AKLLLO BU HE MOXETE L|bOro
3po6UTH, LIO KOMMaHI0 BUOPaTN HE MOXHa.

Bu TaKoXX MOXKeTe BMKOPUCTATK L0 Aito, SKLLO B KOMMAaHIi BMOTUBOBAHWI NuLe npa-
LiBHWK Po6iTHMYOro Knacy. Lleit npauiBHUK He BMpo6naTuMe pecypcu. He nnaTiTb
MOMy 3ap0obIiTHY MnaTy i He OTpMMYITe BiANOBIAHWI 6GOHYC 1O BUPOOHNLUTBA.

r 3acTocyBaTu NONITUYHUNA TUCK

3a LoNOMOroto Uiel Ail BM HamaraeTecs 36iblUMTW BAACHY NOAITUYHY CUAY 1 MOKpa-
LMTW LWAHCK Nif Yac HacTYMHOrO rON0OCYBaHHA.

3acTocyBaBLWW NONITUYHMIA TUCK, AoAalTe 3 CBOT KyOUKM FONOCIB Y MilleyoK.

i' BinbHi gii

Hk4e onmncaHo BinbHi Ail, AKi B MOXeTe BMKOHATW Y CBIl Xifl. 3ayBaXkTe, L0 AesKi i3

LUMX Ain 36inblyoTb A06PO6YT. Lie ay>ke BaxkNuBi Ail, af)ke A06p06YT € OCHOBHUM
I>xepenom sawumx Mb: wjopasy, konu Bu 3g06yBaeTe 1 406pO6YT, NepecyHbTe Mapkep
no6po6yTy Ha 1 nofinky Bnepef i 3po6yabTe MNb BigNOBiAHO A0 UMcna Ha HOBIM
KOMipLi Ao6po6yTY.

r Bukopuctatu MegULMHY

Llieto aieto BU HalaeTe HaCeNeHHIO MeAnLMHY, AKy Npuabanu. ButpaTste MeanumnHy
(i3 ceKuiT «ToBapu i MOCYr» CBOro NaHLLIETa) Y KiNbKOCTI, LLO BiANOBIAaE MOKa3HUKY
BaLLIOro HaceneHHs, NoTiM 3a06yAbTe 1 A06po6YT, 2 A0AaTKOBI 1B i AoAaNTE HOBOIO
HekBanidhikoBaHoro (ciporo) npauiBHuKa Ha 6ipxxy npaLji. 060B'A3KOBO NO3HAYTE Lie Ha
TPEKY HacefeHHsA Ha CBOEMY MNaHLLETI.

r BukopucTtaTtu ocBiTy

Llieto aieto BM HaflaeTe HaCeNEHHIO OCBITY, Ky Npuadanu. ButpaTbTe ocBiTY (i3 cekuii
«ToBapu 1 Nocnyrn» CBOro NaHLeTa) y KinbKOCTi, WO BiANOBiAae NOKasHUKY BaLIOro
HaceneHHs, NoTiM 3806yAbTe 1 AO6POBYT i 3p06iTb OAHOrO 3i CBOIX MPauiBHUKIB
(3 Byb-IKOrO MicLst Ha irpPOBOMY MO, HABITb TAKOro, L0 NPaLtoe B KOMMNaHIi) KBani-
(iKOBaHMM: 3aMiHiTb MOro Ha KOIbOPOBOr0 MpaLliBHMKa i3 3anacy 3a CBOIM BUOOPOM.
AKLLO BW HaZlaeTe OCBITY BMOTUMBOBAHOMY NMpaLiBHWUKOBI, BIH 3anMaTUMeTbCS BMO-
TUBOBAHWM Ha CBOEMY MicCLi.

Ak NpaBWao, BM HafjaBaTUMeTe OCBITY HekBanidikoBaHMM npauiBHuKam. MNpoTe 3a
noTpebu BN MOXETe NepeBecTy KBaidikoBaHOrO NpaLiBHMKa A0 iHWOI chepu, KLU0
BiH He MpaLesnawToBaHum.

Mpuknap. Xoye 36inbWnNTN JO6POBYT 3a paxyHOK BiNbHOT Ail «Bukopuctatu ocBiTy».
BoHa mae 6 ocBiTH B ceKlil «ToBapu M Mocsyru», a nokasHuK ii HaceseHHs — 5. BUTpa-
yae 5 ocBiTu i nepemilyye mapkep J06po6yTy Briepes Ha oAHy nojinky. Hose aHayeHHs
A06po6yTy — 4, Toxx Anica 3q06yBae 4 [1b. BoHa Takox 3aMiHIO€ Ciporo rnpayiBH1Ka Ha Gipxi
rnpayi nomapaH4yeBuUM.

r BukopucTtaTu po3Kilu

Llieto gieto B HajaeTe HaCeNeHHIO po3Barv, BUKOPUCTOBYOYM NPeaMETN PO3KOLLI.
ButpatbTe poskil (i3 ceKLii «ToBapu i MOCAyru» CBOrO MiaHLeTa) y KinbKOoCTi, Lo
BiANOBiAae NOKa3HMKY BalIOro HaceneHHs, NoTiM 3406yabTe 1 A06po6yT.

r CKopuryBaTy LiHK
Lliero mieto B 3MIHIOETE LiiHW Ha Balli TOBapu 1 MOCAYrK Ha MICLIEBOMY PUHKY, Nepe-
MiLLYKOUM MapKepu Ha CBOEMY MaHLeTI.

r CkopuryeaTtu 3apob6iTHy nnaty

Llieto Aieto BM 3MiHIOETE 3apO6ITHY NNaTy y BallMx KOMMNaHisx. lNepecyHbTe BiANOBIA-
HWI MapKep Ha iHLWe BigBeAeHe MiCLie Ha KOXHIN KapTi KOMMaHil, e Xo4eTe 3MiHUTU
piBeHb 3apO6ITHOI NAaTu. lMigBULLYIOYM 3apOBITHY NAaTy, BM TaKOX MOTUBYETE Npa-
LiBHUMKIB. 3aBX AN AOTpuMyinTecsa 3akoHy N22 «[po prHOK npaLi», AK1ii BCTAHOBHOE
MiHIManbHWI piBeHb 3apOo6ITHOI NNaTu. He MOXHa 3MeHLLIyBaTK 3apobiTHY nnaTy
B KOMMaHii 3 yMOTMBOBaHMM MNpaLiBHUKOM POBITHMYOrO KNacy.

r MomMiHATM MicusaMM NpaLiBHUKIB

3a J0NOMOTroto LiET AiiT BU MOXeTe peopraHidyBaTy CBOIX MpaLiBHUKIB Tak, o6 KBani-
(hikoBaHMM NpauiBHUKaM 6yno nerule 3HaT po6oTy y CBOI cdepi. Konn BUKoOHyeTe
LFO [1ito, MOMIHANTE MicusMM KBanihikoBaHOro NpauiBHMKa, AKWIA Hapasi 3aliMae Miclie
HekBanihikoBaHOro, 3 MpauiBHUKOM Ha 6ipXi npalyi. Hanpuknaa, BM MOXeTe MOMIHATM
MicusMKM 6inoro npauiBHMKa, KM NpaLroe B arponpoMMUC/IOBIA KOMMaHil, i3 cipym Ha
6ip>ki Npaui. MoxkHa NoOBTOPOBATY LIt [1it0 CKiNlbKW 3aBrofjHO pasiB.

By MoXxeTe MIHATK NpaLiBHUKIB MiCLUSAMU, HABITb SKLWO OAMH i3 HUX BMOTUBOBAHWIA.
Y TakoMy pa3i npauiBHUK, SKWUiA 3aiMMe 10oro Micle, Takox 6yae BMOTUBOBAHUM, TOAI
AK NPaLiBHMK, AKWA NOTPanuB TaknM YMHOM Ha 6ipyKy npaLi, 3a NoTpebun 3MoxKe Bnalu-
TYBATUCS B IHLY KOMMAHIto.



r OTpuMaTH fiep)XXaBHy AONOMOrY (TiIbKMU Y rpi BYOTUPbLOX)

3a AoNoMOroro el 4il BM OTpUMYETe AonoMory, aky [lep)asa BuAinuaa Ang sac Ha
BiABeAEHOMY MicCLi Yy 30Hi «[lep>xaBHa 4ONOMOra». AKLWO BM OTPUManu Kybukn rofiocis,
HeramHo NoKMagiTb IX Y MilleYoK.

3ayBaxkTe: LLopa3sy, Kou B1 BUKOHYETE Lito Aito, [lep>kaa 3a06yBae 1 [1b.

r BunnatuTtu nosuky
Llieto mieto Bu Bunnadvyete nosuky. Butpatobre 50% Ta CKMHbTE KapTy NO3UKW.

r Bupo6neHHs pecypcis
Ha ubomy eTani Balli KOMMaHii BUpO6NAOTb pecypcu, a BU OTPUMYETE 3apObiTHY
nnaTy 3a CBOIX MPaLiBHUKIB, 3aUHATUX Y KOMMaHIAX iHWNX rpaBLiB.

Ti Balli KOMMaHil, y SKux € nuiie npauiBH1KM CepeiHbOro Knacy, BUpo6aatoTb pecypcy,
i BU He nnaTuTe 3apobiTHY nnaty. OAHaK BM MOBUHHI BUNNATUTK 3apOo6IiTHY NnaTy BCIiM
npauiBHMKaM POBITHUYOrO Kacy, siki MpaLoTb Y BallMxX KOMMaHisx. B Takox oTpu-
MyeTe Biff HUX 60HYC A0 BMPOOHMLUTBA. 3ayBaXkTe, WO 3aBASKN NOPSAKY XOAY BU
crnepLuy OTpUMYyeTe 3apobiTHY NaTy 3a CBOIX MPAUiBHUKIB Y iHLIMX KOMMAHISX, TOX
MOXeTe BMKOpUCTaTK Ui FpoLwi, Wob BMANaTnMTu npauiBHrkam PobiTHMYOro knacy
3apo6iTHY nnaTty.

Moknafgitb BUpPOGNEHi pecypcu Ha
CK1afin Ha CBOEMY NMNaHLETI. 3ayBaxTe,
IO Ha KOXHOMY cKNlafli Moxe 36epira-
TUCA 0 8 XXETOHIB, IK 3a3Ha4€HO B 10ro
HUXHIM YacTuHi. BupobneHnin Bamu
BMNMB MOTpanse NpsAMO Ha CeKLlito
«ToBapu i NOCNyr» BaLIOro nnaHLweTa
" LLOAO HUX 0BMEXEHD HEMAE.

o¥ 12% 5%

Micnsa Toro AK yci KoMnaHil BUpobuan pecypcu, MOBEPHITb YCiX YyMOTMBOBaHMX NpalliB-
HWKIB Yy CTOAYI NO3KLiT; BOHW NepecTatoTb 6YTU BMOTUBOBAHUMMU.

r 3abe3neyeHHs NOTpeb HaceneHHA

Ha ubomy eTani Bam Tpeba 3abe3neynTi HaceneHHs Kero BiANOBIAHO [0 MOro nokas-
HVKa. CriepLly BUKOPUCTaNTE BXe HasBHY Y Bac XXy (3i cknaay 4w is cekuii «ToBapu 1
nocnyru»). AKWo Uboro HeAOCTaTHbO, BU MOBUHHI KYMUTW pewTy Ki 3 6yab-aKuX
[oCTynHUX axkepen. O60B'A3KOBO Tpeba 3abe3neymnT Keto BCce Ballle HaCeeHHs.
AKLLO >XofeH iHLWNA rpaBeLb He Npoaae Xy (6o AKLIO BU He xoueTe 11 B HUX KynyBaTh),
BM 3060B'13aHi KYMUTK 1KY Ha 30BHILLUHBOMY PUHKY.

Y pifKiCHOMY BMMAAKY, KONW Y Bac HEMae AOCTATHbO FPOLUEN, o6 KYynUTH Ky, BU
MOBUHHI B3ATU NO3KKY (ANB. po3ain «[103UKIW»).

OCKinbKK XKy BUKOPUCTOBYOTb HEranHo, He Tpeba nepemillyBaTu XKy Ha CBill NnaH-
LeT, Konun KynyeTe 11 3 iHWwnx gxepen. [pocTo CKuHbTe Ti, WOoMHO npuabdanu.

r CnnaTta nogarTkis

Ha ubomy eTani Bu cnnavyeTte 2 Buam nogatkie Aepxasi. Mepwunin — 3a goxif,
OTPVMaHWIA Bifl Yy>KMX KOMMaHIN, Ae npautooTb Bali NpauiBHMKK (NOAATOK Ha
NpuobyTOK), a ApYyrunii — 3a KOMNaHii, AKMMK B1 BonogieTe (MOAATOK Ha 3alHATICTD).

MopaTok Ha NnpubyToK 3AKOH PO
Llei nopaToK 3anexuTb Bif KOMOiHALT YMHHUX 3aKOHIB ”r?pﬂlfgyﬁo?(l\ OMOAATKYBAHHS
No2 i 3 («[1po puMHOK MpaLyi» Ta «[1po onoAaTKyBaHH:). 3B 38
KinbKiCTb rpoLuen, gKy BM MaeTe 3aniatnTu, € pesynb-
TaTOM MHOXEHHS KiNTbKOCTI Yy>KMX KOMMaHI, ie NpaLko-
FOTb Balli MpaUiBHUKMK, | MOKa3HMKA, AKUA BU MOXETE
BUBHAYMTN 3a TabANLEHO:
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Mpuknap,. 3apas yepra cniavyyBaTtu nogaTku, i BOHa Xxoye BupaxyBaTu CBIill MogaToK Ha
npnbyToK. OKpiM ii’ B1acCHUX KOMMaHiu, npauiBHUKN 3aniHATI Y 2 KoMnaHisix Kanitanic-
TUYHOro knacy Ta B 1 gepxaBHii KoMnaHil. Hapasi gitotb 3akoH «[1po puHOK nipavi» N°2A
i BakoH «[1po onogatkyBaHHs» N23B, TOX Mae cnnatutn 3 x 5 = 15%.

MoaaToK Ha 3alHATICTb

Lle nogaTok 3anexuTb Bifl KINbKOCTI BalWX QYHKLIOHANbHUX KOMMAAHI i MTOTOYHOrO
NoAaTKOBOro MHOXHMKaA (06 AisHaTUCS, K PO3paxyBaTh Lel MHOXHWK, NepernaHbTe
naparpa®d «3akoH N23 “Mpo onofaTKyBaHHsS"» po3ainy «Kogeke 3akoHiB»). KinbKicTb
rpowen, AKy B MaeTe 3annaTuTy, € pe3yNbTaToOM MHOXEHHS LiMX ABOX 3HAYEHb.

lMpuknag. BXXe crniaTtuia nojatok Ha npubyTok, a Ternep nigpaxoBye noAaTok Ha
3aliHATICTb. BoHa mae 6 yHKLioOHaIbHUX KOMMaHivi y 30Hi CepeHbOro Ksacy, a moaTkoBMi
MHOXHWK JOPIBHIOE 5. BignoBigHO, NOJAaTOK Ha 3alHATICTb JOPIBHIOE 6 x 5 = 30+.

=, nogaTkoBN @) @) @ o. 0000

MHOMHWK

Y uint hasi BM MaeTe e 0HY MOXJIMBICTb 36iNblMTK 06p0BYT. AKLLO Ball 4OOPO-
OyT HXKYMIA 33 KINbKICTb BallMX NOBHICTIO (PYHKLiOHaNIbHUX KOMMaHiW, OTprManTe
1 no6pobyT 6e3onnaTHoO.

LLlo6 koMmnaHiss CepeHbOro Kiacy BBaykanacs NOBHICTHO (DYHKLIOHabHOLO, Y Hilh Mae
npautoBaTu 2 npauiBHnkn. KomnaHii 3 2 npauiBsHrkamu CepelHbOro Kfacy 3aBxau
MOBHICTIO dyHKUiOHaNbHI. KomMnaHii, y Akux € Micue ansa npauiBHMka Po6iTHMYOrO
Knacy (HeO60B'I3KOBE), MOBMHHI MaTV LibOro NpaLiBHNKA, 06 6YTN MOBHICTHO MYHK-
LioHaNbHUMMN.

lpuknag. Y pasi HapaxyBaHHs 16 nepLuoro payHay
A106po6yT JZlopiBHIOE 2, i BOHa Mae 3 KoMna-
Hil. [poTe nunLe 2 3 HUX MOBHICTIO (PYHKLiOHA IbHI:
y npuiiManbHi nikapsi Hemae npayiBHuka Po6iTHu-
yoro knacy. Lje o3Hayae, Lo He Moxke 36i/1b-
LWNTU JOBPOGYT.

Ha momeHT (pa3n HapaxyBaHHs 16 HacTynHoro
payHay Mae 4 noBHICTHO (QYyHKYiOHa/bHI
KkomnaHii, a It fo6pobyT gopiBHioe 3. OT)Ke, BOHa
oTpumye 1 f06pO6YT, nepemillye Mapkep A06po-
6yTy Ha 04Hy noginky Brnepes i 3g06yBae 4 5.

HanpukiHui rpu Bu 3go6yBaeTe AoaaTkosi Mb:

3aKoHu

. i 21— i
MepeBipTe 3akoHM N21-5 y Komekci cekTopie b

3aKOHIB. 3anexHo Bif KiNbKOCTI 3aK0-
HiB y cekTopax b BM 3n06yBaeTe 1B, Ak ne 1 3 6" 10" 15
yKasaHo B Tabnuui:

+ 3po6yabte no 1 MB KoXHi 2,\}:/3 [J/3%/3 W1, AKi 3aNNLLMANCS HA BaLLMX CKNa-
fax (He BpaxoByiTe pecypcu y cekuii «ToBapu i Mocyr).

+ 3p06yabTe no 1 Mb 3a KoXHi 15%, aKi 3anMWMAMCS Ha BallOMY MaHLETI.
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g8 [EPKABA

Balla MmeTa sk [lepxxaBu — 3ab6e3neynTn notpebu ycix 3 Knacis i NiABULLAUTY NeriTu-
MHICTb. BogHOYac BaM A0BeAETbCA BUPILLYBaTV BaXK MBI NPO6AEMU, LLIO BUHMKAIOTb
NPOTATOM Fpu, NIATPUMYOYM NPY LbOMY 6anaHC MidXK iHLLMMW FpaBLAMMN.

3aranbHa iHbopMalia

. [ep>xaBHi nocnyru, ToBapu il TMNu BJIMBY

Yci nep)kaBHi KOMMNaHii y rpi BUpo6naoTb nocnyrn (MeauumnHy, ocBiTy Ymn BNANB).
BianoBiaHi XXeToHW 36epiratoTb Ha irPOBOMY MO Ha BiABEAEHNX MICLISIX 30HW AePXKaBHUX
nocnyr. BoagHouac aie o6MexeHHs: 06¢ar BUPOGHULTBA LMX MOCYr NAtoC 6.

Ha noyaTky rpu Bu He BUpo6naeTe ToBapn (IXKy UM po3KiLl), ane Lie MoXe 3MIHUTHCS
Yyepes eeKT AeAaKnx KapT Ait. Bu MoxeTe 3MyLIyBaTHW iHWKUX rpaBLiB NpoAaBaTn Bam
TOBapu abo XX caMi CTaTV BNACHMKOM KOMMaHIl, Lo BMPOBNSOTL TOBapw. B ycix umx
BMMNaaKkax ToBapu 36epiraTMMyTbCs Ha BiAMOBIAHMX CEKLisX BaLIOro MnaHLweTa,
i IX MOXYTb NpuaGaTh iHWi rpasui (Po6iTHMUMI | CepeHiit Knac) 3a BU3HAYEeHOH LiHOHO.

€ OBa BMAM BNAMBY. BNavB, AKMiA BUPOOGASOTL Ballli KOMMNAHIT | IKWA PO3MILLIEHO B 30HI
«Jlep>kaBHi nocnyry, — Le MefiasBnnuns. Binmns, AKWA BM OTPUMYETE 3a JOMOMOTOH iHLLNX
Nt i 36epiraeTe Ha NAaHLLETI, BBAXKaeTbCs 0COBUCTUM BNAMBOM. Konn Byab-aKkunii epekT
3a3Havae, WO BN MaeTe BUKOPWUCTaTW BMJIMB, TO, AKLLO HE 3a3HAYEHO IHLUE, B MOXETe
BMKOPUCTATK NnLLIe OCOBUCTMIA BNAMB. BoAgHOYAC iHLWI FpaBLi MOXYTb npnadat nuiie
MeAiaBnAMB, @ 0COOUCTUI BMMB NPOAATU HE MOXKHA.

. TpeKu i XXeTOHU NeriTMMHOCTi

[ONOBHO BIAMIHHICTHO BAWOTO MiaHLWeTa € 3 TpeKu NeriTuMHOCTI. KOXXeH Tpek CTo-
CyeTbCs 0fHOrO 3 Kfacis. Konu BM fonomMaraeTe iHWoMy rpaBuesi (0fHiero 3i CBOIX
Ll UM 3aBAAKM AiAM TOrO rpaBLid), Ballla NeriTMMHICTb 3pocTae. BignosiaHo, Konv By
BMKOHYETE A1it0, ika HeraTUBHO NO3Ha4YaeTbCA Ha OAHOMY YU AEKINTbKOX Knacax, Balla
NEriTUMHICTb 3HUXKYETbCH.

3a3Buyait Lie mo3Ha4YeHO CUMBOMAMM B HUXKHIM YaCTUHI KapT Ain. Konu
pO3irpytoTb eMeKT KapTu 3 TaKUMW CMBONaMM (He3anexHo Bif, TOro,
XTO 11 3irpaB), BM Ma€eTe BiANOBIAHO BiAKOPUIyBaTW NEriTUMHICTb.

lNpuknag. (CepegHiii knac) rpae kapTy «Kpusa 0XopoHU 340P0B'S».
L kapTa gae ivi 3amMory npogatu 4o 6 megnynHu [epxasino 10%. Y

Ha cKJ/lagi BCbOro 5 MeAnLUnHM, TOXX BOoHa ripogace ii Bcro [lepxxaBi 3a 50.
FaHHa ([epxaBa) poamilyye Li pecypcu B 30Hi «JlepxxaBHi Mocayru».

loTim, BiANOBIAHO [0 BKa3iBOK y HUXHIiW YaCTUHI 3irpaHoi kapTu, FaHHa

nepemiljye mapkep CepeJHbOro Kaacy TpeKOM JIErITUMHOCTI Briepes Ha

TR Qs s
04HY NOAINKY. Ak6u npogjasna iv we ogHy MmeanyunHy, FaHHa HaTo- reer i Y
MiCTb nepecyHyna 6 Lei MapKep Ha 2 NoAInKu. 1 tm

T —

JleriTuMHICTb MOXe 3MiHIOBaTMCA BHACNiOK Npo6nem. Ha aeskunx KkapTax npobnem
3MIHEHHS NEriTMMHOCTI 3a3HayeHe AK BUHaropoaa, ToAi K iHLWi 3HUXYHOTb Nneritu-
MHICTb, AKLLO B/ He BiipearyeTe Ha HUX MPOTHAroM payHay.

Buv niaBuvLyeTe NeriTMMHICTb, KONW iHWWIA rpaBeLb Kynye y BaCc MeAULMUHY YX OCBITY
6e3onnaTHo. 3a KOXHi 3 TaKi pecypcu BM 3a00yBaeTe Mo 1 NEriTUMHOCTI Ha Tpeky
BIANMOBIAHOTO KJ1acy.

EdexTu aesskmx KapT HaAaroTb BaM XKETOH NeriTMMHOCTI. Konw Lie TpanaaeTbes, HeranHo
nepecyHbTe MapKep BiAMOBIAHOIO Kf1acy Ha Tpeky NEriTMMHOCTI Ha 1 MoKy Bnepes i
noKNafiTb Lei >KeTOH Ha CBilA MaHLIeT. BigTenep Lel XeToH AaBaTUMe NOCTIiNHWA GOHYC
Ha TpeKy BiANOBIAHOro Knacy KOXHoro payHay y dasi HapaxyeaHHsa 6 (ogpasy nicns
3HWYKEHHSI 3HaYeHb NeriTMMHOCTI HaNONOBWHY; ieTabHiLLE MPO Lie YuTalTe HUXKYE).

®a3a nigrotyBaHHA

Y asi nigroTyBaHHA BUKOHYATE Taki AiTy BKa3aHOMY NOPAAKY:

. BunnaTiTb BifCOTKM 32 NO3UKKN
3a KOXHY MO3KKY BM MOBUHHI BUMIATUTU 5¥ AK BiICOTOK.

. BiakpwmiiTe HOBi KapTu Nnpo6nem
Bi3zbMiTb 2 KapTu 3 KONOAM NPOBEM | MOKNAAITb rOpiNvLb Ha BiABeAEHI MicLs irpo-
BOro Nons.

. BipkpuiiTe HOBY KapTy NONiTUYHUX Linen
Bi3bMiTb 3 KONOAM HOBY KapTy MOMITUYHKX Linel Ta NOKNaAiTb ropinuus 6ins ceBoro
nnaHweTa TakK, Wob i1 6a4mnu iHLWi rpasLi.

. BisbmiTb kapTu gii
BisbMiTb 5 KapT Al 3i cBOeT Konoam (y Bac y pyui 6yae 7 kapT). He nokasyiiTe Ui KapTu
IHWMM rpaBUsAM.

Y dasi fit PobiTHKUKiA i CepefiHit Knacu MOXYTb KynyBaTK Balli MOCNyru, OCTYMHI
B 30Hi «[lep)aBHi nocnyrn» (a B piAKiCHUX BUMAAKax — TakoX i TOBapu 3 BaLIOro
nnaHweta). Konv e BiabyBaeTbCs, BigaainTe rpaBUeBi BiANOBIAHI pecypcu i nokna-
[iTb OTPMMaHIi rpoLLi B Aep>KaBHY CKapOHULIIO Ha irpOBOMY MO

3anexHo Bif 3akoHiB N24 i 5 («[1po Aep>kaBHi NiNbri Ha MeanLMHy» Ta «[1po Aep>KaBHi
NiNbri Ha OCBITY») AepXKaBHi MeAMLMHa 1 OCBITa MOXYTb yNacTu B LiHi i HaBiTb CTaTK
6e3onnaTHUMK. Todi BU OTpUMYETE Taki BUTOAM:

+ Konv npofdaeTte MeOMLMHY UM OCBITY Mo 5% (Yepes Aito BiANOBIAHOrO 3aKOHY B Cek-
Topi b), 3g06yabTe 1 MB He3anexHo Bif KiNbKOCTI MPOAAHNX XKETOHIB.

+ Konw BiggaeTe MeauuUmMHy Y4M OCBITY 6e30Mn1aTHO (Yepes Aito BiANOBIAHOro 3aKoHY
B ceKTopi A), 3806yabTe 1 neriTMMHICTb (Ha TpeKy Kacy, AKUiA iX y3sB) 3a KOXKHi
3 npopaHi pecypcu.

lpuknapg. Xoye nifgBULLNTU JO6POGYT, TOX Kynye 6 MeAULMHN B 30HI «[lep)kaBHi
rnocayrm». Mapkep 3akoHy «[1po fep)kaBHi nifibrv Ha MeAULUHY» CTOITb y ceKTopi b, ToX
MeaunUmnHa KoLTye 5¥%. nnatutb FaHHi 30% i oTpuMye MeguuynHy. OCKislbKY fep)kaBHa
MeauLMHa KOLITYe AelueBlue, Hix 3a3Buda, FaHHa Takox 3406yBae 1 [1b.



Y rpi € ABa Tannu Ans HaragyBaHHA Npo Ui MOXAMBOCTI. Konn 3akoH N24 yim 3akoH N5
3MIHIOETBCA, MOKNAAiITh BiANOBIAHWA Taln y cexLito «epxkaBHi nocnyri» (abo NpudepiTh
0ro 3BiATW) BiANOBIAHMM GOKOM [OrOpMW.

MisHiwe €Brex xo4ye KynuTu ocBiTy B [lepxxaBu. Mapkep 3akoHy «[1po gepxxaBHi Misibru Ha
OCBITYy» CTOITb y CEKTOpi A, TOMy ocBiTa 6e3omniaTHa. Kopuctyrouncs uum, EBreH oTpumye 7
ocBiTu (BignoBigHO 40 MNOKa3HMKa KHOro HaceseHHs) 6eaonnaTHo. Xoya MaHHa He oTpuMasa
3a Lje rpoluesi, BOHa HaTOMICTb 34006yBa€ 2 1eriTMMHOCT| — 10 1 3a KOXXHi 3 npogaHi pecypcu.

3rigHo 3 feAknmMy KapTamu, B HajaeTe PECYPCU, FPOLLI YK KYOKKIM FONIOCiB OAHOMY 260
[AEKINbKOM rpaBUAM, He Big4atoum Hanpsamy. Y TakoMy pasi NoKNaaiTe Ui npeamMeT Ha
BiABeAeHe MicLie B 30HI «[lep>kaBHi mocayruy. AKLLO BCiX peCypciB, AKi BM Xo4YeTe HaaaTw,
HeMae B 30Hi «[lepXXaBHi nocnyru» Y Ha BallloMy NnaHwWeTi (@b6o BM MaeTe iX, ane He
XoueTe BiffaBaTh), B MoxeTe (B Mexax L€l fil) cnepluy 1X KynuTK B iHLWWX rpaBLiiB abo
Ha 30BHILUHbOMY PUHKY. 3ayBa>kTe, LLIO B TAKOMY pasi BU He MOXeTe KYynuTw Binblue, HixK
yKa3aHO Ha KapTi, i He MOXeTe KynuTK iX y rpaBLs, SKoMy 36vpaeTecs ix Hagatu. Kyny-
FOUM B IHLWIMX rpaBUiB, NAaTITh LiHY, BKa3aHy Ha IXHIX NnaHLeTax; Kynyroun Ha 30BHILL-
HbOMY PUHKY, MNaTiTh LiHY, BKa3aHy B ceKLii «IMnopT» (BX He nnaTuTe MUTO caMi coobi).

Po3MiLLytoun pecypcu B 30HI «[lep)kaBHa AONOMOray, CKMHbTE BCe, WO 610 HaaaHo
LbOMY KJ1aCOBI MUHYOTO pagy. 3annnTICh Mae TiNbKK Te, WO BW Hajanu 3apas.

LLlopasy, Konw iHWWI rpaBeLb BUKOHYE Aito «OTpUMaTy AepXKaBHY AONOMOTrY» i1 3a61-
pae pecypcu 3 BifiNOBIAHOMO MicLiA B 30Hi «[lepyxaBHa gonomMora», Bu 3g06yBaceTte 1 MbB.

Mpuknag. MaHHa WoViHO BUKOHana Aito «Po3B’a3aty npobaemy» ii noknana 3 MeAULUHN Ha
micye a1 Po6iTHu4oro knacy 3oHu «/lepxxaBHa fornomoray. Y CBili Xify EBreH BUKOHYE BillbHYy
Airo «OTpumatu gepxxaBHy JOMoMOry» v 3abupae Ui 3 MmeguumnHu, a FaHHa 3g06yBae 1 [16.

T o
- Baszosi ail
Y CBIlA Xil BU MOXKeTe BUKOHYBaTK Taki 6a30Bi Ail:

n 3anponoHyBaTy 3aKOHOMPOEKT
Llieto gieto BM 3asaBNseTE NPO 6aXKaHHS 3MIHUTY OfMH i3 YMHHUX 3aKOHIB Ha HOBWUIA,
AKWI Kpallle BiagnoBifgaTMMe BalnMM notpebam.

LLlo6 3anponoHyBaTK 3aKOHOMPOEKT, Bi3bMiTb MapKep 3aKOHOMPOEKTY i MOCTaBTe
MOr0 Ha 3aKOH, AKUIA XO4eTEe 3MIHUTN — Ha CEKTOP, CYCIAHIM [0 MOTOYHOrO. Lle 3aKkoH,
AKWIA BU MPOMOHYETE BBECTU B JitO.

He MOXXHa BMOGMpaTX CEKTOP, He CYCIAHIM [0 NOTOYHOro. Hanpuknag, SKkio MapKep
3akoHy «[1po onofaTkyBaHHA» CTOITb Y CEKTOPI A, BU HE MOXETE MOCTaBUTKY CBIt Map-
Kep Ha cekTop B. TakoXX BM HE MOXETe NPOMOHYyBaTK 3aKOHOMPOEKT, AKLLO B O4HOMY
i3 CEKTOPIB BIAMNOBIAHOIO 3aKOHY BXE CTOITb MapKep iHWOro rpasya. Hanpuknag,
AKLLO fie 3akoH «[1po puHOK npadli» y cekTopi b, | 04WH rpaBeLb BXe 3anpornoHyBaB
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Oro 3MIHUTW Ha CeKTop B, BM HE MOXEeTe NPOMNOHYBaTK 3MiHY Ha CEKTOp A.

3asBu1Yaii Nicna Toro Ak B1 3aNpomnoHyBan 3akKOHOMPOEKT, HiYOro Ginblie He Biaby-
BaeTbcd. [ona BCiXx 3aKOHOMPOEKTIB BMUPILLYBAaTUMETbLCH B LbOMY payHfi, ane
nisHiwe — y dasi ronocyBaHHsA. [1poTe BM MOXETE CKANKATK No3ayeproBe roniocy-
BaHHA, BUTPATUBLLM 1 BNIMB. FAKLLO BW 3pO6GUTE LI, FONTOCYBaHHS BiAOYAETbCA HEraHo
came N4 3aNpornoHOBaHOro Bamu 3aKOHOMPOEKTY (AieTanbHille Npo Te, ik MPOXOANTL
ronocyBaHHs, AMB. eTan «[1poBefleHHs rOIOCYBaHHS» B po3Aini «Pasa ronocyBaHH:A»).
AKLLO Bally Npono3unLito NMPUNHATO, HEramHO NepecyHbTe Mapkep 3aKoHy B 3anporno-
HOBaHMIM BaMu cekTop i 3006yabTe b sk 3a3Bmyaii. HoBuin 3aKoH HabyBae YMHHOCTI.
AKLLIO Balll 3aKOHOMPOEKT He MPUIAHATO, 3anMLITe MapKep 3aKoHy Ha Miclli. B 060x
BMNaAKax nicns ronocyBaHHA BU MaeTe 3abpaTu CBii MapKep.

Y Bac ycboro 3 Mapkepu 3akoHOMPOEKTIB. Lie 03Hayae, Lo BM He 3MOXeTe 3anpono-
HyBaTW Bifblie 3 3aKOHOMPOEKTIB 3@ payH[, AKLIO He CKMKaTUMETE No3adyeprose
roflocyBaHHs (Micns sIKoro Ball MapKep 0[pasy NoBepTaeTbCs).

3ayBaxkTe, Wo [lepxxaBa He Mae XXOAHUX KYOUKiB FrONOCIB y MilleyKy. Bu moxeTe
BMTPpaYaTy CBOI Ky6MKM BNANBY, LLO6 KOPUTyBaTH pedynbTaTu FONOCYBaHHS, ane Bam
Kpalle 3apyy4nTmca NigTPUMKOLO LLlOHAaNMEHLLE OAHOMO IHLIOrro rpaBLsd, NepLu HiXk Npo-
MOHYBaTW 3aKOHOMPOEKT.

n Po3B’a3aTu npobnemy
BUKOHYHOUM LItO Ait0, BM AONAETE OAHY 3 Npobnem, sika NnoTpebye Ballol yBaru.

LLlo6 BMKOHATK Lt Aito, BUHEPITh OHY 3 KapT Npo6emM Ha irpoOBOMY MO 1 BUKOHaTe
i 3aBAaHHA. BUKOHYHOUM 3aBAaHHS Ha KapTax Npobnem, By 3aBXAn MaeTe pobuTu
BMGIp — 3a3BMYall MiXK AeKiNbKOMa IHWXMUM FrpaBLAMUK. 3anexHo Bif Balloro BU60py
OTpUMaKTe BIANOBIAHY BUHAropoay, BKa3aHy Ha KapTi, @ TOAI CKUHBTE Lit0 KapTy.

AKLWo KapTa NpobaeM BKadye BaM BUTPATUTM PECYPCH UM MPOLLI, MOBEPHITHL 1X Y 3anac.
3ayBaXkTe, WO KON BM BUTPaYaeTe LLOCh, TO 0OMEXeHI pecypcamu, AKiy Bac yxe €. Buko-
HYHOUM LIKO A1it0, BU HE MOXKeTe X NpuabdaTK, a NoTiM BUTPATUTK, Ha BiAMIHY Bi BUNaKIB,
KOJ/IM LOCh HadaeTe.

Mpuknag. FaHHa rpae 3a [lep)kaBy ¥ xo4ye po3B’a3aTu NPO6eMy Ha OAHIN 3 BIAKPUTUX KapT
npo6aem.

FaHHa mMae 3po6uTn BUGIp: HagaTu MeanUuHy Po6iTHU4OMy yn
CepeaHboMy Kniacy. BoHa Bupillye gonomortv €sreHy — Po6iTHM-
YoMy Knacy. [lokasHUK HacesieHHs1 EBreHa — 7, a Ha KapTi Mojii Bka-
3aHo, Lo NaHHa Mae HagaTtu riomy 4 meanumnHn. OfHak y 30Hi «/[lep-
)KaBHi mocnyru» € nuwe 3 meguunHn. Ockinbku MaHHa 3060B'A3aHa
HajaTu pecypcu, BOHa MOXe crieplLuy KynuTu noTpi6Hui ivi pecypc,
TOX Kyrnye 1 MeauLmnHy, AKoi He BUCTavae, y KanitanicTuyHoro Kkaacy.
Jani FaHHa knage 4 MmeauumnHu Ha micle A5 Po6iTHUY0ro kiacy B 30Hi «/lepxaBHa JornomMoran.

Y BuHaropoay 3a HagaHHs gornomoru Po6iTHnyomy knacy FaHHa nigBuLLye neriTuMHicTb Ha
BiAMoBIAHOMY TPEKY, IK yKa3aHO Ha KapTi.

Sk6u FaHHa Hagana MeauuuHy (Cepes-
HbOMY Knacy), To rnoknana 6 3 MeguUUUHU Ha
Mmicue a1 CepejHbOro Kacy B 30Hi «[lepxxaBHa
Aornomora» (OCKisIbKM MOKasHUK HacesIeHHs Ha
naaHLLeTi — 6) i nigBuwmna 6 neritu-
MHICTb Ha 1 Ha TpeKky CepeHbOro Ksacy.
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[eski KapTn Nofin BKadytoTb BaM HadaTu Yn BUTPATUTU PECYPCH B MEBHUX MeXax.
Y BCiX Takux BUMaZKax B HE MOXETe He HaZlaTu Y1 HE BUTPATUTU HIYOro. By NOBUHHI
HaJaTu Yn BUTPaTUTK 6ofal LWocCh, o6 nogonaTn Nnpobaemy, 3a3HadeHy Ha KapTi
npo6aemMun. AHanoriyHo, AKLLO BM HE MOXETe NOBHICTIO BUKOHATK 3aBaHHS, 3a3Ha-
YyeHe Ha KapTi (Hanpuknan, HagaTy Ginblue rPoLLUEl, HiXK Y Bac €, Y1 HaaaTu Ky6uKu
rofl0CiB, KOMIM X HEMAE), LIKO Ait0 BUKOHATU HEMOXXNBO.

. MpopaTu ToBapn Ha 30BHILUHbOMY PUHKY

Llieto gieto BM MOXeTe NpofaBaT TOBapy Ha 30BHILLHbOMY pUHKY. OCKiNbKK y Bac
3a3BWYail HeMae KOMMaHil, o BUPO6ASOTb TOBapW, OTpMMaTX TOBapU MOXINBO
NnLle 3a AOMNOMOTOH AeAKUX KapT Ai — BalUMX YN iHLWLKX FpaBLUiB.

Bu npofiaeTe pecypcu Ha 30BHILLHbOMY PUHKY 3TiAHO 3 MOTOYHOK KapTOK EKCMOPTY.
B MoxeTe BMKOHATUK By/1b-AKY KiflbKiCTb onepadiin 3 npogaxy Toeapis (ki 4v pos-
KOLLI), 3a3Ha4YeHVX Ha Ll KapTi, ane KOXHY 3 HUX MOXHa BUMKOHATU TiNbKW OAWH pa3
Ha Ziro. Mg Yac KOXHOT onepadil BUTpaTbTe 3a3HaveHy KiflbKiCTb TOBapiB 1 Bi3bMiTb
BIAMOBIAHY CyMY rpollen i3 3anacy.

. 3ycTpiTHUCA 3 YNeHaMu NapsiaMeHTCbKOI napTiil
Llieto aiero BM AEMOHCTPYETE NONITUYHY NIATPUMKY OHOTO 3 KNaciB i NiABULLYETE 3aB-
OAKW LLbOMY NETiTUMHICTb.

Llo6 BMKOHaTK U0 Aito, BigdanTe 2 Ky6UKM 0COBUCTOro BMAMBY iHWOMY rpaBLEBI.
MoTiM NepecyHbTe MapKep NeriTMMHOCTI TPEKOM BIANOBIAHOIo Knacy Ha 1 nodinky
Bnepend. AKLWO y BaCc He BUCTA4ae NepcoHanbHOro BRANBY, LIKO AiK0 BUKOHATU HEMOXK-
NNBO.

. JoaaTKoBui NoaaTok
IHKONM Bam 6yBatOTb TEPMIHOBO MOTPIGHI rpowwi. Lliero aieto BM MoxeTe 3abupaTu
[04aTKOBI KOWTK B IHLWMX rpaBLiB, afe Lie Mae CBOHO LiHY.

LL{o6 BMKOHATH L0 Aito, Bi3bMiTb Mo T0¥ y KOXXHOIO rpaBLs, @ NoTiM BTpaTbTe no 1 neri-
TUMHOCTI Ha ABOX TPeKax KNaciB i3 HANHMXYMMU NOKa3HMKAMU (SKLLO HiYvs, BUGepITb,
Ha AKX came). AKLLO Y rpaBLa HeAoCTaTHbO FPOLLEN, BiH 3060B'A3aHNI Y3ATH MO3UKY.

. KamnaHis
Lia nis nae Bam 3Mory BUkopuctaTtu aepxkaBHi 3MI y cBOIX iHTepecax i 36inblnTH
cthepy BNAMBY.

BUKOHYHOUM LtO Ait0, NepeTBOPiTh A0 3 Ky6UKiB MeAiaBNAnBY Ha 0COBUCTUI BNAUB,
nepeMiCTUBLLM 1X i3 30HN «[lep>xaBHi MOCYr» Ha CBIM NaHLeT.

. BinbHi oii
Hu>k4ye HaBeleHO BinbHi [ii, SKi BU MOXeTe BUKOHATW Y CBIl Xif.

. CkopuryBaTu 3apo6iTHy nnaTy

Llieto aieto BM 3MiHIOETE 3apO6ITHY NAaTy y BalmMx KOMMNaHiax. [NepecyHbTe BiANOBIA-
HWUIN Mapkep Ha iHLWe BiABeJeHEe MiCLLe Ha KOXHIM KapTi KOMMaHil, e Xo4eTe 3MIHUTU
piBeHb 3apo6iTHOI NnaTtu. MigBuLLYyOYM 3apoBITHY NAaTy, BU TaKoX MOTUBYETE Npa-
LiBHUKIB. 3aBXan AoTpumynTecs 3akoHy N22 «[Tpo pMHOK npadi», SKMin BCTAHOBIHOE
MiHiManbHWIA piBeHb 3apOBITHOT NNaTn. He MOXHa 3MeHLyBaTK 3apobiTHY nnaTy
B KOMMaHisx, e € BMOTMBOBaHI NpauiBHUKM (OMBITbCA Naparpad «BMoTMBOBaHI Npa-

LiBHUKMW» y po3ainax «PobiTHUUMIA knacy i «CepefHii kKnacy).

. Bunnatutu nosuky
Llieto gieto Bu BunnavyeTe nosuky. Butpatobre 50 Ta CKMHbTE KapTy NO3UKW.

®a3a BUPOBHULTBA

. Bupo6neHHs pecypcis

Ha ubomy eTani Balli KOoMNaHii BUpo6naroTb pecypcu. BunnaTiTe 3apobiTHY nnaty
B KOXXHI CBOTA KOMMaHIT Ta OTpUManTe 3a3HayvyeHy KifibKiCTb TOBapIiB i MOCAYT.
3ayBaXTe, WO 3apobiTHa NnaTta, BKasaHa Ha KOXHii KapTi KoMNaHii, — ue 3aransbHa
CyMa Ha BCiX NpauiBHMKIB, @ HE OKPEMO KOXHOMY.

MoknafiTb BUPOHAEHi MOCYrX B 30HY «[lepyKaBHi MOCNyrn» Ha irpoBomy noni. JlimiT
36epiraHHA XXeTOHIB KOXHOI Aep>XaBHOT NOCNYyrn AOPIBHIOE CyMapHOMY 06CAry
BMPOGHUUTBA BiANOBIAHWX AOCTYMHMX AePXKaBHUX KOMMaHIN (DyHKLiOHaNbHUX Y¥ Hi)
nntoc 6. 3a3Buyait B He BUPOONAETe TOBapw, afle 3a AOMOMOror AeAKnx KapT
MOXKeTe OTpMMaTK y BNACHICTb KOMMNaHIT, AKi BUPOBASOTL XKy UM pO3Kill. Y UboMy
pasi noknafiTb ToBapw, Lo BY BUPOBMAWK, Ha CBIi nnaHLweT. JTiMiT IXHbOro 36epiraHHs
[IOPiBHIOE CyMapHOMY 06Csry Balloro BUpOGHMLTBA LbOro ToBapy nitoc 6.

. 3abe3neyeHHs NoTpe6 HaceneHHs
AKLLIO BM CTaeTe BUPOBHMKOM DKi, TO Ha LibOMY eTani iHLWi rpaBLi MOXYTb KynyBaTW y Bac
DKy ANs 3a6e3neyeHHs CBOIX NOTpeo.

. CnnaTta nopgartkiB
Ha uboMmy eTani BCi iHWI rpaBUi cnaayytoTb Bam noaatku. MunbHo cnigkyiTe, wo6
rpaBui cniayyBanm nojaTKu B fepXXaBHy ckap6HuLio, a He B 3anac.

daza Fo/1I0CyBaHH4A

. lMonoBHeHHs MilleyKa

[epxxaBa He fofae Kyobukn B Milleyok. HaToMicTb Ha LbOMY eTani BU OTPUMyeTe
KyO61K1 0cO06MCTOro BNAMBY. [TOANBITHCS Ha TPEKM NEFITUMHOCTI Ha CBOEMY MNaHLWeETi
7 BU3HaAYTe TpeK i3 HakMEeHLIMM pPiBHEM NeriTUMHOCTI. Bi3bMiTb KyOUKIM BNAUBY Bif-
MOBIAHO A0 MO3HAYKM Ha UMM TPEKOM i MOKAaAiTh IX Ha CBIN MNaHLLET.

. lMpoBeaeHHs ronocyBaHHs

OckinbKkn y Bac HemMae KybukiB ronocis, BU MOXeTe BNAMBATU Ha pe3yfibTaTu rono-
CyBaHHS, flMLle BUTpadaoym KybruKn ocobmucToro BnamBy. AKLWO Ha BaWOMy niaH-
LWeTi € Taki Ky6uKK, BU MOBUHHI 3aABWTM MPO T€, YN BU 3@, YW NPOTU, MEPES KOXKHUM
FONTIOCYBaHHAM, HaBiTb AKLIO He NiaHyeTe BUTpayYaTh BMAMB. AKLIO Y BaC HEMae
Ky6rKiB 0COBMCTOroO BNMBY, BV B3arasi He 6epeTe y4acTi B FOI0CYBaHHI.

AKLLO BV BUTPATUAN BMNJIMB Ha NiATPUMKY 3aKOHOMPOEKTY, L0 3aNPONOHYBaB iHLLIWI
rpaBelb, i e 3aKOHOMNPOEKT 6yNo NPUNHATO, 3a06yabTe 1 IMb 3a 3BUYaliHUMMK Npa-
BUNamMu. AKLLIO NpUIAMatOTb 3aKOHOMPOEKT, WO 3anponoHyBanu Bu, 3aodyaste 3 b
He3aneXxHo Bif TOro, Y BUTpavanu BM Ha Lie BNAMB. [lamM'aTaiiTe, WO y Bac HemMae
KYy6WKiB rofloCyBaHHS, TOX A5 MPOCYBaHHS CBOTX 3aKOHOMPOEKTIB BN MaeTe abo
BUTpavaTy 6araTo Ky6mKiB 0COBUCTOro BMNIMBY, a0 PO3PaxoByBaTK Ha MiATPUMKY
OZHOTO YM AEKINbKOX IHLWMX FpaBLiB.



®a3a HapaxyBaHHA Nb

Y uin dbasi B 3a06yBaecTe AoAaTkoBi 6. [Nepll HiXX 3p06UTH Lie, NepeBipTe, UM He 3au-
LINANCS Ha irpOBOMY MOAi KapTu NPO6eM, i OTpUMaiiTe NOKapaHHs, BKa3aHi Ha H1X.

Y niiCyMKY BW Ma€eTe BUKOHATKM TaKi Ait:

. OTpuMmaiiTe NoKapaHHA KapT npo6nem

Mpobnemu, AKi BU He pO3B'A3anu, 3aIMLLA0TbCA Ha irpoBOMY Noni. [NepernsgHbTe 06u-
ABI KapTu 1 oTpuManTe nokapaHH4d, BkasaHi B cTosnui «HE BUKOHAHO» Ha KOXHi
3 HWUX; 3a3BMYal BM BTpavaeTe JIEMTUMHICTb Ha Tpekax BiANoBiAHMX KaaciB. [MoTiM
CKUHbBTE Ui KapTw.

. 3po6yabte Mb 3a neriTMMHICTD i BigKopuUryiite Tpeku

MNepeBipTe Tpekn NeriTMMHOCTI Ha cBoeMy NnaHLeTi. 3p06yabTte MNB, piBHI cymi gBOX
HaMHMXYUX NOKA3HMKIB. [1iC/15 LIbOro NepecyHbTe yCi 3 MapKepu NeriTMMHOCTI Hasag,
Ha NONOBMHY MNOTOYHMX 3HAYEHD (3 OKPYTIIEHHAM Yropy).

Onicna, 9KLWO Y Bac € XEeTOHW NeriTUMHOCTI, MOCYHbTe BiANOBIAHI MapKepu TPEKOM
NEriTUMHOCTI Ha 1 ynepe[ 3a KOXeH TaKUI XXETOH.

. 3po6ypbte MNB 3a NoniTUYHI Lini

MNepeBipTe, YM 36iratoTbCs NO3MLIT MapKepiB 3aKOHIB Yy KOJEKCI 3aKOHIB Ha irpOBOMY
nofi 3 BalOK KapTO NMONITUYHKX Linein. 3a06yabTe no 1 Mb 3a kKoxeH 36ir, NOTiM
CKUHBTE L0 KapTy.

Mpuknag. 3apas ¢asa HapaxyBaHHsi 16, i FaHHa MoynHae 3 OTPUMaHHS MoKapaHb 3a HEPO3B'sI-
3aHi npo6iemu.

Ha irpoBomy noni 3anuwmnnacs ogHa kapta npo6iemu, 3aBgaHHs
KOI BOHa He BUKOHarna y ¢asi fjivi. Ik nokapaHHs [aHHa BTpayae
rno 1 neritTuMHocTi Ha Tpekax CepeaHboro i KanitanicTu4Horo
KJ1aciB i ckupae Lro KapTy.

HiLLARTE QRONY KAGCY 5%
4 HEHHY OIS SV HOUIOHE Y
AT,

[Jani BoHa nepeBips€ Tpeku NeriTMMHOCTI
Ha cBOEMY nnaHLweTi. JleriTuMHICTb Ha
Tpeky Po6iTHu4yoro knacy — 6, Cepej-
Hboro — 4, a Kanitanictnydoro — 5. /[lBa
HaliHMXXYi moka3Hukn — 4 i 5, Toxx MNaHHa
3p06yBae 9 [1b.

3p06yBLun 16, FaHHa nepecyBae BCi Map-
Kepu NeriTMMHOCTI Hasaj Ha MOJIOBUHY
MOTOYHUX 3Ha4YeHb. Mapkep Po6iTHu4Yoro
K/lacy nepeMilyyeTbCs Ha MOJINKY «3»,
CepegHboro — Ha «2», a KanitanictTu4Horo —
Ha «3». OgHak y FaHHM € 2 XXeTOHU neriTu-
MHOCTI: 0O4MH A1 PO6ITHMYOro knacy, a Apy-
rui — CepefHboro, i ye nigBuLyye BiaMoBIigHI
MoKas3HMKu Ha 1.
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HaoctaHok laHHa repeBipsie, HacKislbKn
36iraroTbCs Mo3unLii MapKepiB 3aKOHIB
Ha irpoBOMY MoJii 3 i1 KapToro MosiTNY-
HuUX yineh. € 36ir wjogo 3 3aKOHIB:
«[1po pickanbHy moniTuky», «[lpo omno-
AaTtkyBaHHs» Ta «[1po gepxxkaBHi nisibru
Ha meauuyuHy». Tox FaHHa 3g06yBae
we 3 16 Ta ckugae yro KapTy.
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HanpukiHui rpu Bu 3go6yBaeTe AoaaTkosi Mb:

+ 3po6yabte no 1 Mb 3a KoXHi 2 ,\‘,-‘ /3 [] Ha NAaHLLETI, @ TaKOX 3a KOXHI 3 ¥ / 3 =i/

3 @ Ky6UKN MefliaBNMBY B 30Hi «[lep>KaBHi Nocnyry.

+ 3p06yabte no 1 AB 3a KoxHi 30%, aKi 3anuwmnuca y [lep>kaBHii ckapoHuUi.
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KofeKkc 3akoHiB Mae BeJIMKe 3HaYeHHS B i, af)Xe BiH BMNIMBAE Maixxe Ha BCe, WO
po6naThb rpasLi. LLlo6 nepeMorTu, fy>e BaXkJIMBO BYAaCHO 3MIHUTK 3aKOHW Ha CBOLO
KOPUCTb i MakCManbHO CKOPUCTATUCS LIMM. KOXEH 3aKOH BMNIVMBAE Ha rpy No-pisHOMY.

3aKoH «[Mpo dickanbHYy MOMITUKY»

3AKOH NMPO ®ICKAJIbHY NONITUKY
asrwand BRljxo & wmum. BlHixe B BRHR s
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3aKoH «[po dickanbHy NOAITUKY» BU3HAYae PO3MIp Aep>KaBHOro CekTopa i KinbKicTb
no3wK, AKi lepxaBa MOXe B3ATW, NEPLL Hix 36aHKPYTYeE Ta CAPUYNHUTL BTPyYaHHA MBO.
Eﬁa noyaTky rpu Mapkep 3akoHy «[1po dickanbHy NONITMKY» CTOITb Y CeKTopi B.

= OT>XKe, y Iep>KaBHOMY CEKTOPI Ha irpOBOMY MOJi € NuLle 3 AOCTYMHI KOMNAaHil.
AKLLO MapKep UbOro 3akoHy nepeiae B CeKTop b, KiNbKiCTb AOCTYMHUX AepXXaBHUX
KOMMaHii 3pocTe 10 6, TO6TO CTaHyTb AOCTYMHUMUK 3 HOBI AepyaBHi komnaHii (Lep-
»KaBa Mae onnaTUTK IXHIO BapTiCTb). AKLLO MapKep LibOro 3akoHy nepeiae B CeKTop

A, TO LS KiNbKiCTb 3pocTe A0 9, TO6TO BCi AeprKaBHi KOMMaHIT cTaHyTb 4OCTYMHUMM
(3HoBY-Taku, [lepxkaBa Mae onnaTuTK IXHKO BapTICTb).

Llei cMMBON O3Havae KiNbKiCTb AOCTYMHUX [AepXaBHUX KOMMaHik. Ha

Konu nep>xaBHUIA CeKTOp 36iMbLUYETbCA, TO BifibHi MpaLiBHVKM (OAHOr0 Klacy) Ha 6ipxi
npadi, 3aaTHi 3aNOBHUTU BCi MicLst B OAHI YmM Ginblie WOWHO BIAKPUTUX KOMMAHIN,
aBTOMATMYHO BNALITOBYIOTLCS TyAaM (i CTaroTb YMOTUBOBAHUMM). AHANOMIYHO, SIKLLLO
[IEPXKABHWI CEKTOP 3MEHLLYETHCS (3aKOH NepexonTb i3 cekTopa A ao b a6o 3 b fo
B), ieAKi aepykaBHi KOMMaHIT cTaloTb HEAOCTYMHMMM, iX MepeBepTaloTb foNiNnLb, a lep-
»KaBa OTPUMYE rpouli BiANOBIAHO A0 IXHbOI BAPTOCTI. YCi NpauiBHUKM TaKUX KOMMNaHin
HeranHo nepexoadTb Ha 6ipXKy Npali, HaBiTb AKLLIO Oy BMOTMBOBaHMMU. AKi came
Aep>KaBHiI KOMMaHIT CTaHyTb AOCTYMHUMU YW HEAOCTYMHUMMU, KON 3MIHKOETHCA 3aKOH
«[po dickanbHy NONITKKY», @ TAKOX XTO BMPILLYE, Y SIKi KOMNaHIT BNalWTYyt0TbCS npa-
LIBHVKW, 3aN1eXWTb Bif TOrO, Y 3a [JepxaBy rpae rpaseLib, Yn Hi.

+ Y Ipi BYOTMPLOX YCi Ui piLLEHHA yXBatoe rpaselb 3a [Jepxxany. BiH BupiLLye, aKi came
KOMMaHii CTaHyTb AOCTYMHUMMU, a sKi 3aKputoTbes (MepeBepHiTb BiANOBIAHI KapTn
ropinvb Yn JONINUUb i CNNAaTITh YW OTPUMaNTE rPOoLLi 3a TXHKO BapTiCTb), @ TAKOX
npauiBHUKW AKOro Knacy 6yayTb BNalLTOBaHI 1 Kyamn (AKLLO € KinlbKa BapiaHTiB).

+ AKWO Aep>xaBHUI ceKTop 36iNblUYeTbCA Y MPi 3 MEHLLIOK KiNlbKiCTHO rpaBLUiB, Bif-
KPUINTe BCi KOMNaHIT B HACTYNHOMY psaay Ta CnnaTiTh 3a HUX 60% 3 Aep>KaBHOT
CcKap6HMLI. FKLLO € Kilbka HOBUX KOMMaHIl, Kyau MOXHa BnallTyBaTh NpaLiBHUKIB,
rpaBeLb, L0 KOHTPOMOE LMX MPaLiBHUKIB, BUPILLYE, KA i3 LMX KOMMNaHin cTaHe
dyHKUioOHanbHO. AKLIO AOCTYMHI NpaLiBHUKK ABOX KNaciB, CepeaHilt knac Bupi-
wye, Yni came 6yayTb BNAWITOBaHI. AHANOrYHO, AKWO AEPXKABHUIA CEKTOP 3MEH-
LWMBCS, NEPEBEPHITH YCI KapTW KOMMAHIN HUXXHBbOro paay Aoninuub. epxxasa ix npo-
nae (noBepHiTb 60% B AepkaBHy cKap6HULID), @ BCi IXHi NpauiBHUKMW Nepemillly-
FOTbCS Ha BipXKy npaLi.

Ao [ep>xaBa NOBMHHA CNNATUTK 3@ HOBI KOMMaHIT, ane He Mae AOCTaTHbLO rpoLlen,
BOHa 3060B'A3aHa B3ATW NO3KKY.

Lle cumBON BKasye, CKinbkW NO3MK NOTPIGHO, Wo6 [depxxaBa 36aHKpyTina
i BTpyTMBCA MB®. Akl fie 3akoH N21B (Mo3uLia Ha novaTKy rpu), 10CTaTHbO
T nosuku: aKwo [epxkaBa He 3aaTHa NOKPUTK BUTPaTK 1 Bepe xoda 6 ofHYy
NO3WMKY, @ NOTIM He MOXe BYACHO i1 BUNNaTUTK, TO y hasi BUPOBHMLTBA BTPY-
TnTbCa MB®. Ao aie 3akoH N2TA um 16, To MB® BTpyTUTbLCS, KONn B epxasu byae
2 No3KKKW. 3ayBaxTe, WO NepeBipKa, Yu BTpydaeTbes MB®, BigbyBaeTbCs nuLle pas Ha
payHz: Ha eTani «[epeBipka MB®» y dasi BupobHMUTBa. JeTanbHille AMBITbCS Napa-
rpad® «BTpyyaHHa MB®» y posgaini «IHWi npasuna.

#

3aKOH «[1po pMHOK NpaLi»

3AKOH NPO PUHOK MPALLI
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3akoH «[po pUHOK npaLli» BU3Ha4ae MiHiManbHuiA piBeHb 3apo6iTHOT NnaTu. XXoaHa
KOMMaHisi He MOXe BUMadyBaTy MeHLLYy 3apo6iTHY NAaTy, HiXk BU3HA4ae Liei 3aKOH.

[HWKMK crioBamMu:

+ AKuwo Mapkep 3akoHy «[1po pUHOK NpaLli» CTOITb Y CeKTopi A, 403BOIEHO 3apOo6IiTHY
nnaTty Tinbku 3 PiBHS.

- AKWwo Mapkep 3akoHy «[1po pMHOK Npali» CTOITb Y ceKTopi b, 403BOIEHO 3apoBiTHY
nnaTy Tinbku 2 i 3 piBHS.

+ AKuWo MapKkep 3akoHy «[1po pMHOK Mpadli» CTOITb y CEKTOPI B, 103BONEHO BCi pPiBHI
3apo6iTHOI NnaTtw.

Konu uei 3aKOH 3MIHKOETbLCS, TPaBLi — BNACHWUKM KOMMAHIN MOBUHHI HEFraMHO 3MIHNUTU
3apobiTHY NnaTy BCKOAW, [le BOHA He BiANOBiAae HOBOMY 3aKOHY. [paBLi MOXYTb 3a
6arkaHHA TakoX 3MiHKOBaTK piBeHb 3apoBiTHOI NNaTW B iHLLIKX CBOIX KOMMaHiAX (Hanpw-
Knaj, 3MeHWMWTH, SKLLO 03BONIAE 3aKOH). AKLLO 3a [lep>caBy He rpae rpaBellb, y Aep-
YKaBHMX KOMMaHIAX 3aBX AN BCTAHOBOIOTb MiHIManbHO MOXINBY 3apo6iTHY nnaTy.

3aKOH «[1po ornofaTKyBaHHS»

3AKOH NPO ONOOATKYBAHHA
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3akoH «[po onoaaTkyBaHHA» BM3HA4Yae CyMy MoAaTKiB, AKY KOXEH Knac MOBMHEH
cnnavyeatu Jepxasi.

MoaaTku ANA KOXHOTO Klacy BMPaxoByOTb MO-pisHOMY. [leTanbHiuii onvc € B po3fi-
fnax BiAMOBIAHWX KNACIB, ane BCi NOAATKM 3anexaTb Biff TOro, ika BePCis LbOro 3aKoHy
Zie Ha eTani «Cnnata noaaTKiB» y dasi BUpOOHMLTBA. 3BaXkaroum Ha Lie, rpaBLi 3Bips-
FOTbCA 3 BiANOBIAHMMM TabANLAMM Y CBOIX MaM'ATKaXx, W06 BU3HAYMTM, CKillbKW BOHM
MatoTb CnNaTUTK.



Llel 3aKOH TakoX BM/IMBAE Ha NMOKAa3HMK NOAATKOBOrO MHOXHMKA. Lier MHOX-
% HWK BMKOPUCTOBYIOTb KaniTanicTnyHuii i CepeaHin knacw, wob nigpaxysatu

4YacTMHY CBOIX NoAaTkiB. Lleit 3aKOH He nuLle 36inbluye Yn 3MeHLLIye 6a3oBe
3HaYeHHA NOAAaTKOBOIrO MHOXHMKA, aie M BU3Ha4ae, Yu BPaxoBYOTbCA iHLWI NOAATKOBI
mMoavdikaTopw (AnB. 3akoHn N24 i 5 HUXKYE).

+ AKuo Mapkep 3akoHy «[1po onogaTKyBaHHS» CTOITb Y CeKTopi A, 6a30Be 3HaYeHHS
NoAaTKOBOro MHOXHMKa — 3. [MoaaTkoBi MoaMdikaTopu 3akoHiB N24 i 5 MoaBOHOHOTHCS.

+ AKwo Mapkep 3akoHy «[1po onofaTKyBaHHA» CTOITb Yy CeKTopi b, 6a30Be 3Ha4YeHHs
NoAaTKOBOrO MHOXHWKa — 2. MNoaaTkosi MmoandikaTopu 3akoHiB N24 i 5 BpaxoBy-
FOTbCH AK 3a3BUYall.

+ Akuo Mapkep 3akoHy «[1po onoaaTKyBaHHs» CTOITb Y CeKTopi B, 6a30Be 3Ha4eHHs noaaT-
KOBOIO MHOXHWMKa — 1. MNofgaTkoBi MoandikaTopu 3akoHiB N24 i 5 He BpaxoBYyHOTbCS.

Konu 3MiHoeTbca 3aKoH «Mpo onogaTKyBaHHSA», 060B'A3KOBO
nepecyHbTe MapKep NogaTKOBOIro MHOXHWKA Ha BiAMOBIigHY
MoAiNKy.

Mpuknag 1. Ha noyatky rpy MapKepy 3aKOHIB
N3, 4i 5 cToaTk BianoBiaHO B cekTopax A, b i B. A & L
3,45 cTo /AMOBIAHO B ceKTopax A, 3= ".ﬁ‘ EHB E!a
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JAKOH NPO ONOOATKYBAHHA

3akoH N°3 Bu3Ha4yae 6a3oBe 3HaYeHHS nogar-
KoBOro MHoXxHuka 3. Mogugikatop 3akoHy g

B

N°4 y cekTopi b — +1, asie BiH Mo[BOIETHCH, [ RN
ockinbku gie 3akoH N°3 B cekTopi A, TO6TO
MoJaTKoOBMIA MHOXHUK 36i/bLIyeTbCA Ha 2
i Mae ctatu Ha rno3Hayky «5». 3akoH N°5B

Hi4oro He goAae A0 MogaTtkoBOro MHOXHUKaA.

5

lpuknapg 2. [i3Hiwe MmapKkepu 3aKoHiB N3,
4i 5 nepemiwyyroTbCs BiAMOBIAHO B CEKTOPU
b,ATaA.
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basoBe 3HaYyeHHs Mo[aTKoBOro MHOXHMKa
Tenep 2 BignoBigHo Ao 3akoHy N°3. Map-
Kepu 3akoHiB N°4 i 5 o6uaBa CTOATbH y CeK-
TOpi A, TO6TO KOXeH 3 HUX gogae +2 fo
MofaTKoBOro MHoXHuka. OT)ke, ocTaToyHe
3HaYeHHsI Mo[aTKOBOro MHOXHMKa — 6.

3AKOH NPo AEPXKABHI MNIJTbr't HA MEQULIMHY
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3aKoH «[1po AepkaBHi NiNbrn Ha MeANLUUHY» BU3HAYae BapTICTb AepXXaBHOI MeAULUHN.
TaKox Liei 3aKOH BM3HaYaEe, Y MoXe By TW HalaHO NeBHY flepXKaBHY 10NOMOry Hace-
NEHHIO (BIANOBIAHO 10 BUMOT Ha KapTax), a Takox € MOANDIKaTOPOM AJ1st MOAaTKOBOMO
MHOXHWKa (AeTanbHile Npo Te, K Lie npautoe, AnB. B onuci 3akoHy N23). TouHa Bap-
TICTb AepPXXaBHOI MeAULMHW, BIANOBIAHO A0 CEKTOPa 3aKOHY, Taka:
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+ AKWO Mapkep 3akoHy «[1po AepxxaBHi NiNbrv Ha MeduLUMHY» CTOITb Y CEKTOPI A, Aep-
»KaBHa MeauuUmHa 6e3onnaTtHa. [ogaTkoBuil Moamdikatop — +2.

+ AKLWO Mapkep 3akoHy «[1po AepxxaBHi Ninbru Ha MeaunuUnHy» CTOITb Y CekTopi b, Aep-
»KaBHa MeauUMHa KowTye 5%. MNoaaTkoBuin MoaundikaTop — +1.

+ AKWo Mapkep 3akoHy «[1po aepxkaBHi NiNbrn Ha MeauUMHY» CTOITb Y CeKTopi B, aep-
»KaBHa MefnUMHa KolwTye 10% (noBHa WiHa). NogaTkoBoro MoandikaTopa HeMae.

Konw Leit 3akoH 3MiHKETbCA, KaniTanicTuuHnii i CepeaHiv Knacu MOXKyTb HeramHo Bij-
KOpUryBaTH LiHYy NpoAaXxy iXHboi MeaULUHMN.

AKLLO BM rpaeTe BYOTUPLOX, @ MapKep LibOro 3aKOHY CTOITb Y CeKTopi A
4m B, noknaaiTe BIiANOBIAHWI Tai y 30HI «[Jep>xXaBHi NOCNYr» SK Hara-
[lyBaHHSA Npo 60HYC, SKMiA 0TpUMye [lepxxaBa Lopasy, Ko MeanumnHy
B HEI KYMNYHOTb 3@ 3HUXEHOHO LiHOH.

3aKoH «[1po aep»XaBHi NiNbrM Ha OCBITY»

3AKOH NPO OEPXABHI NIJIbIr'K HA OCBITY

S -ov TE

Ry +2 R+

A
- -0

5

3akKoH «[1po Aep>kaBHIi Nifibrv Ha OCBITY» BM3HAYa€E BapPTICTb AepXKaBHOI OCBITU. TakoX
Lielt 3aKOH € MoAMGhIKaTOPOM /15t MOJAaTKOBOr0 MHOXHWKa (AeTanbHille Npo Te, AK Le
npautoe, AnB. B onuci 3akoHy N23). ToyHa BapTicTb Aep>KaBHOI OCBITH, BiAMOBIAHO 40
CeKTopa 3aKOoHy, Taka:

+ AKWO Mapkep 3akoHy «[Tpo AepxaBHi MiNbru Ha OCBITY» CTOITb Y CEKTOPI A, Aiep-
»KaBHa OCBiTa 6e3onnaTHa. lNoaaTkoBWin MoandikaTop — +2.

+ AKWO MapKkep 3akoHy «[1po Aep>kaBHi NilbrM Ha OCBITY» CTOITb Y cekTopi b, gep-
»KaBHa OCBITa KowTye 5%. MNogaTkoBuiA MogundikaTop — +1.

+ AKLWO Mapkep 3akoHy «[1po Aepy>kaBHi NiSibrM Ha OCBITY» CTOITb Y cekTopi B, fep-
»KaBHa ocBiTa KowTye 10% (NoBHa LiHa). [TogaTkoBOro Moaudikatopa Hemae.

AKLLO BY rpaeTe BYOTMPLOX, @ MapKep LibOro 3aKOHY CTOIThb y CeKTopi A
4n b, noknagite BIANOBIAHWI Tais y 30HI «[lep>xaBHi Nocyru» gk Hara-
[lyBaHHS Npo 60HYC, KWt oTpuMye [epykaBa Lopasy, Ko OCBITY B Hel
KYMNYOTb 3@ 3HUXEHOO LIIHOHO.

a=sv»ﬁ

Konu e 3akoH 3MiHteTbeq, KaniTanicTuynHuii i CepefiHii Knacy MOXyTb HeramHo
BifiKOpUryBaTu LiHy NpoAaky iXHbOI OCBITH.

3aKOH «[1pO 30BHILLUHIO TOPTriBAO»

3aKoH «[1p0O 30BHILLHIO TOPFiBAKO» BU3HAYae PO3MIp MUTa, SIKe Hakna-
[laeTbCs Ha IMNOPTOBaHI TOBapw. BiH TakoX BKa3ye, CKiNbKu KapT Aino-

AHOH NPO
@832},‘%’,’5" BMX yrof Tpeba 6paTh Ha NMoYaTKy KOXKHOro payHay.
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Konu uen 3akoH 3MIHKETbCH, MUTO 3MIHKOETHCH TaKOX:
= EJ, + AKWwo Mapkep 3aKoHy «[1po 30BHILLHIO TOPriB/IKO» CTOITb Y CEKTOPI A,
k'.ﬁ'l‘h' MUTO Ha Xy cTaHOoBUTb 10%, a Ha posKil — 6%.
B + Akuwo MapKep 3aKoHy «[1po 30BHILLHIO Toprismo» CTOITb Yy CekTopi
I E o B, MUTO Ha DKy CTaHOBUTb 5%, a Ha po3Kil — 3¥.
' + AKLWO Mapkep 3akoHy «[1po 30BHILLHIO TOPriBAIO» CTOITb Y CEKTOPI

B, MuTa HeMae.

3aBam nam'aTanTe, WO BapTiCTb TOBAPiB Ha 30BHILLHbOMY PUHKY
onlayytoThb y 3anac, a MUTo — [JepykaBi.
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4 /‘\ Llei cMmBON BKa3ye Ha KifbKiCTb KapT AiNoBuX yrof, ki Tpeda B3ATK y hasi
% NiAroTyBaHHA:

+ AKWwo Mapkep 3akoHy «[1po 30BHILLIHIO TOPFiB/IKO» CTOITb Y CEKTOPI A, HE BUK1afaiTe
HOBMX KapT AiNOBWX YroA.

+ AKLO Mapkep 3akoHy «[1po 30BHILLHIO TOPTiBIIO» CTOITb Y CEKTOPI b, BUKNaAiTh 1 kapTy
JinoBol yroau.

+ AKUWO Mapkep 3akoHy «[1po 30BHILLHIO TOPriBAKO» CTOITb Y CEKTOPI B, BUKIadiTh
2 KapTu 4iNoBuX yroa.

3ayBaXkTe: AKLLO Lier 3aKOH 3MIHFOETBCS MPOTATOM payHAY BHACiLOK N03a4eprosoro
FONOCYBAHHSA, KapTu AiNOBUX Yro[ He AOAakoTh i He CKuaatoTb. Llen 3akoH BnnvBae
fIMLLE Ha Te, WO BiAdyBaeTbes y Gasi niarotyBaHHsA. OCb YOMY Ha KapTax AiNnoBMUX Yro
BKazaHe MUTO 3aKkoHy NO26A: aKLO Lieit 3aKOH 3MIHIOETBCSA Nocepes payHAay, Kaptu
JINOBUX YroZ 3aluLatoTbCH Ha irpoOBOMY MO

Konu Lei 3aKoH 3MIHIOETbCS, 06OB'A3KOBO NepecyHbTe MapKep Y 30Hi
«IMMNOPT» Ha iIrpoBOMY MO Ha BIANOBIAHY NMoAINKY. KaniTanicTuiHnn
i CepefiHii KNlacv MOXKYTb HeraHO CKOpUryBaTH LLiHM Ha CBOI TOBapM.

3aKOH «[1po iIMMIirpaLLito»

3aKoH «[po iMMirpaLito» BU3Hadae, BIAKPUTI UM 3aKPUTI KOPAOHW KpalH1 AN iMMi-

rpaHTiB.
ﬁﬁf’r’é;\"ﬁ’o FOTb MO 2 NpauiBHWKKW. JoAaTKOBO BOHM OTPMMYHIOTb MpaLiBHMKIB Bif-
MOBIZHO A0 L|bOr0 3aKOHY:

< i B

3asBuYait y hasi nigrotysaHHsa PoBiTHWMYMIA | CepefHili Knack oTpUMy-

AKLLO Mapkep 3akoHy «[1po iIMMIrpaLito» CTOITb y CEKTOPI A,
Po6ITHMYMI | CepeaHiit Knacu He OTPMMYHOTb A0AaTKOBMX MpaLliB-
HUKIB.

+ AKWo mMapkep 3akoHy «[1po iMMirpaLito» CTOITb Yy CekTopi b, KoxeH
i3 UMx KnaciB oTpumye no 1 4o0AaTKOBOMY MpaLiBHUKY.

AKLLO Mapkep 3akoHy «[1po iIMMIrpaLito» CTOITb Yy CEKTOPI B, KoXxeH
i3 UMX KNaciB oTprMye No 2 4OAATKOBUX NpaLiBHUKW.

5—.!*‘”1
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Tun Unx NpaLiBHMKIB BM3HA4YakOTb KapTu iIMMIrpadil. Konu rpaBelb Mae oAaTu npawis-
HVKIB 3a MM 3aKOHOM, BiH 6epe KapTy 3 Konoav iMMirpauil Ta gofdae i3 3anacy npadis-
HWKa (Minna) Toro TNy, AKWA BKa3aHo Ha KapTi, Ha 6ipxxy npaui. MNoTiM Knafe kapTy nig
HW3 KonoAu iIMMirpauil.

3ayBaxkTe, Wo Ko i Po6iTHWYKIA, i CepeaHilt Knacu AoaatoTb HOBUX MpauiBHUKIB,
KOXEH i3 HMX 6epe KapTu iMMirpauii okpemo. He 6epiTb ogHy KapTy Ha aBox!

HacrtaB etan «[IpoBefeHHs rosiocyBaHHSA» y rpi BYOTUPLOX. PaHille B LUbOMY payHAi €BreH
(Po6iTHUYMI Knac) nogasB 3aKOHOMPOEKT LOAO 3MiHEHHS 3aKoHY «[1po gep)KaBHi Minbru Ha
OCBITY», | Teriep rpaBLi MPoBeAYyTb ro/1ocyBaHHS LOAO0 HbOrO.

€BreH MaB 6y 3asiBUTH, YY BiH 3a, YM NPOTH, asie caMe BiH 3arnpornoHyBaB Ljey 3aKOHOMPOEKT,
TOMY BiH @BTOMaTUYHO 3a. (CepegHivi knac) 3asiBisie, L0 BOHa Takox 3a. Mukona (Kani-
TaniCTUYHMI Kac) He xo4e 36iNbLUeHHS NoZ4aTKOBOro MoAungikaTopa, ToX BiH 3asBJISE, L0
npotu. FaHHa ([ep>xaBa) 3asBJISIE, O TaKOX MPOTH.

lpaBui BUiiMatoTb 5 Ky6uKIiB 3 Milleyka. 2 3 HUX HanexaTtb Po6iTHu4yoMmy knacy, 1 — Cepea-
HbOMY, a e 2 — KanitanicTu4HOMY.

YNbTATWU NIONOCYBAHHA

e

€ereH mae nepeary, ajie nepejs BU3Ha4YeHHAM MigCYMKOBOro pesynbTaTy rpaBLi MOXYTb
crepLuy BUTPaTUTU KY6UKK BIIIMBY i foAaTu 6isbLue rosociB. EBreH 3asiB/sie BCIM, L0 Mae
1 Ky6uK BriuBY. Kaxxe, Lo B Hei BNanBy Hemae. Mukona rnoBigomsse npo 2 Ky6uku
BnnBY, a B FaHHM € 3. TaeMHO BCi rpaBLi BUPILLYOTb, CKiJIbKW BIJINBY BUTPaTSATh, 6epyTh
Ky6uKu B Kynaku i BigKpUBartoTb 04HOYaCHO:

NBTATHU NMONOCYBAHHG

€BreH BUTPaTUB EAUHNI KY6UK BranBY, a Mukona vi FaHHa BuTpaTuav ro 1. Ha xanb 4115 HUX,
CyMa iXHiX roaociB JOPIBHIOE CyMi roJioCiB «3a»; OCKIJIbKN HiYUSl BUPILLYETHCA Ha KOPUCTb
rpaBLs, KWV 3aMporoHyBaB Lo 3MiHYy, 3aKOHOMPOEKT EBreHa npUIUHATO. Yci 3 Ky6UKu BrnanBy
CKMAarTb pasoM i3 Kybukamu rosnocis €sreHa i (nepemoxwyiB). 2 Ky6uku Mukonu
rnoBepTarTb A0 Milleyka, 60 BOHU HasexaTb CTOPOHI, Lo nporpaa rosocysaHHs. Mapkep
3aKOHY rnepexoAuTb 0 cekTopa A, EBreH 3abupae cBiii Mapkep i 3go6ysae 3 16 sik aBTop
33KOHOIMPOEKTY. 3g06yBae 1 [16 3a vioro nigTpuMKy. Ik6m Mukona vi FaHHa BUTpaTuUan
Ha 1 Ky6uK BnauBY 6inbLue, BOHW 6 Maau GinbLUiCTb Fo/0CIB:

"

PE3¥YNLTATHU NMONOCYBAHHT
W& " o P

Toai e 3aKOHOMPOEKT He NpuiHAAN 6. Ky6uku ronocie €ereHa ta oBepHyn
6 y MiLieqyok, a 2 MUKonuHi Ky6uku CKUHym 6 pa3om i3 4 kybukamu Brnaunsy. XXo[eH rpaBeLb
He 3106yB 6u [1b.

B iHWoOMYy pa3si, sK6u B no4yaTKoBOMY NpuKAafi 3amicTb Ky6uka
€BreHa, nNicyMKOBWI pe3ynbTaT MaB 6y Takuii BUTSA:

BUTSATHYIN Ky6UK

PE3YINbTATHU NONOCYBAHHA

V3 |

€BreH yce ogHo Burpas 6um i 3g06yB 3 16, ane He 3g06yna 6 xofHUX 6aniB, He3Baxa-
oYM Ha NiATPUMKY 3aKOHOMPOEKTY, 60 i1 Ky6uKiB He 6ys10 6 y MigCYMKOBOMY pe3ynbTaTi
ros1ocyBaHHS.

Q,



Hapasi B Uit KHM3i NpaBuU y>e po3'aCHEHO 6iNbliCTb acnekTiB rpu. MNpoTe Aeski
npaBuna e He 3raflyBajiucs — BOHW HaBeAEHI HVKYe.

[Mo3unkm

YacTo rpaBLi NOBWHHI CNIATUTU MEBHY CyMY FpOLLEN. IHKOW Lie Tpanis-
€TbCsl 3a BiANOBIAHUM NpaBuioM (060B'A3KOBI BUTPATK, AK-OT MOAATKH,
3apo6iTHa nnata, 3abeaneyeHHs NoTped HaceneHHs i T. iH.), a iIHKOIn —
4yepes [0 IHWOro rpaBud. AKLO rpaBelb He MOXe CMIaTUTK, BiH MOBU-
HeH y3aTK No3ukKy. o6 y3aTu Nosnky, NoKnafiTb KapTy No3uku 6ins
CBOro nnaHweTa 1 oTpumMaiiTe 50%.

3ayBaXkTe, LLIO BM HE MOXeTe 6paTi MO3WKY KON 3axo4deTe. B MOBUHHI 11 B3ATH, TiNbKK
AKLLO 3060B'A3aHi CNNaTUTW NEBHY CyMY FPOLLIEN, ane X BaM He BMUCTadvae. He MoXHa
6paTyi No3uKYy, Wob AoAaTM CoBi rpoLLel i BUTPaTUTH IX Ha LLOCh HEOOOB'A3KOBE (BiAKPUTYH
KOMMaHito, 3irpaTi KapTy Aiit, Ha AKil 3a3Ha4eHO LiHYy, abo NpuaGaTn pecypcw, OKpiM ixXi).

AKLWO Ha noYaTKy hasun NiAroTyBaHHA Y BaC € NO3MKa, BU MOBWHHI BUNNATUTU 5% AK
BIACOTOK. AKLIO BN HE MOXETe X BUNNATUTW, JOBEAETbCA B3ATH LLe OLHY MO3UKY.
LLlo6 BUNNaTUTK NO3KKY i Binblue He BUNIa4yBaTK BIACOTKM KOXHOrO payHay, Tpeba
Y CBIil Xil BUKOHATW BifIbHY Lit0 «Bunnatntu nosuky»: BUTpatnTn S0¥ Ta CKUHYTK
KapTy No3uKW. HanpukiHui rpu BCi rpaBLi, KpiM KanitanicTu4HOoro Knacy, oTpUMyroTh
OCTaHHIl WaHC BUNAATUTK NO3MKW, CNIaTUBLLIM N0 55% 3a KOXHY. OHaK, SKLLIO BOHM
He MOXYTb LibOro 3po6uTK, To BTpayatoThb 16 BiANOBIAHO A0 3aranbHOI CyMM, AKOT
He BUCTaydae. KanitanicTU4yHUM Knac HanpukiHui rpy BTpadae no 5 b 3a KOXHY
nosuky (ame. «lWTpadu 3a no3unku» y poaaini «KiHeub rpmy).

3ayBaxkTe: kKonu KanitanicTuyHuii Knac 6epe nNo3uky, To gogae 50¥% Ao kanitany.
BianosigHo, BMNavye BiACOTKM abO MO3MKY TeX i3 Kanitany.

Mpuknag 1. Hactae ¢pa3za Bupo6HMYTBa, i Mukona po3ymie, Lo He Mae JOCTaTHLO rpoLLek
Ha BUnaTy 3apo6iTHOI naaTy y CBOIX KOMMaHisix. Y Hboro € 25% npu6yTky v 40% kanitany,
asie BiH Mae crnnatutu 75%. LL{o6 3giiicHUTy Yto Bunnaty, Mukosni goBe[eTbCs B3STU MO3UKY.
BiH knage kapTy no3uku 6iss CBOro niaaHweta i gogae 50% fo kanitany. Y ¢asi nigroty-
BaHHS B HAacTyrnHoMy payHai Mukona Bunnavye 5% sik Bigcotok. [lisHiwe, npogaBLum 6inb-
WwicTb BUPOGIEHNUX TOBAPIB i MOCAYr, K BiflbHy Aito BiH Bunaayye 50% (6epe CKibKu MOX-
JIMBO 3 KaniTasy, a pewTy — 3 Ipu6yTKY) i CKuAae KapTy MO3UKMY.

Mpuknap 2. FaHHa 6a4uTb, O B AeP)KaBHIN CKapOHULi Maso rpoLLel, i BAKOHye 6a30BYy Aito
«/lofaTKoBUY MOAAaTOK», 3MYLLUYHOYU iHLLIKUX rpaBLiB cnaatuTy ivi no 10%. Ha xanb 415 €Brexa,
Ha /ioro nnaHwerTi e anwe 7+%. LLJo6 cniaTtuTu NoBHy cyMmy, BiH 6epe KkapTy no3uku Ta 50+%.

Y rpi BABOX UM BTPbOX, AIKLL,O B AePIKaBHil ckap6HULi 3aKiHuyloTbcA rpoiui, [lep)kaBa
6epe NO3MKy 3a 3BMYAWHMMU NpaBunaMu. [1oKNafiTb KapTy NO3WKN B AEPXKABHY
ckapbHMUto pa3oM i3 50%. Y dasi niaroTyBaHHA 060B'3KOBO BMMAATITh BiACOTKM 3a
MO3KKY (3 Aep)KaBHOT cKapbHML) 3a 3BMYaHUMM NpaBuaamu, a noTiMm, Ko depxasa
Mae 6inblle 50%, TO BOHa BMNIayye LIHO MO3MKY.

BTpyyaHHa MBO

Ako Ha eTani «[epeBipka MB®» hasu BupobHMLTBa [epxaBa Mae Ginblie No3uK, Hix
J103B0sIE 3aKOH «[1po dickanbHy NoniTuKy» (i He MoyKe iX BUNAaTnTL), BTpydaeTbes MBO.
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Konu BTpydaeTbca MB®, yci 3anponoHoBaHi 3aKOHOMPOEKTU HEralnHO CKMAATb.
KoxeH rpaBelb OTpMMYye KOMMeHcauito: No 1 Ky6uKy BMNMBY 3a KOXEH MapKep 3ako-
HOMPOEKTY, AKNIA CKUHYNN B TakMin cnoci6. Y KofleKci 3aKOHIB BigGyBatoTbCA Taki 3MiHW:

O60B'A3KOBO 3aCTOCYTe BCi 3MiHWM 40 3aKOHIB, LLIO CTa-
JIMCS BHACNILOK BTPyYaHHA MBO®. Lle npoaax aep>kaBHMX
KoMnaHii ([lepykaBa OTpUMYye rpoLui BiANOBIAHO 0 iXHbOT
BapTOCTI), 3MiHEHHSI PIBHSA 3apOBITHOI NNaTK B yCiX KOMMa-
HiAX A0 1 PiBHSA, 3MIHEHHS NOAATKOBOr0 MHOXHMKA 1 LiH
Ha IMMOPT TOBApIB i3 30BHILUHLOIO PUHKY. Yepes Te Lo
LiHM Ha 6inbLUiCTb TOBApPIB i MOCAYr 3MIHUAUCS BHACIA0K
BTPyYaHHsa MB®, KanitanicTninnii i CepefHii Knacu Takox
MOXYTb BIJKOPUIYyBaTH LiHX Ha CBOIX MJ1aHLIeTax.

Akwo BTPpyYaHHs MB® cnpuymnHaAe 3MiHy 3akoHy «[1po pMHOK npa-
Li», TO, Konun Po6iTHM4YMIM | CepefHiln Knac cniadvyoTb MogaTKu, BU-
KOPUCTOBYMTE MoMnepeaHo NO3uLLi0 MapKepa LibOro 3aKoHy Ass
nigpaxyHKy NoaaTKiB. IHLUMMU crioBaMu, FpaBLLi cradvyoTb nogat-
KW BigMNoBiAHO A0 No3uLii Mapkepa 3akoHy «[Mpo pUHOK mpaLi» Ha
MOMEHT OTPUMaHHSA HUMM 3apPO6ITHOI MNAaTK. Bu MoXXeTe TMMYacoBO NMOKNac-
TN [OOATKOBUM MapKep Ha BiAMOBIAHMIM CEKTOP SIK HaragyBaHHS.

[Micns 3acTtocyBaHHA Lmx 3MiH [epxxaBa Bunnadyye cBOI NO3WKK, BUTpavaroun no S55% 3a
KOXHY (AMB. po3ain «[1o3nkmy). 3ayBaxkTe: AKLIO Mapkep 3akoHy «[1po puHOK npali» [0
Lboro 6yB y cekTopi A 4n b, To nicna BTpyyanHs MB® [lep>kaBa MaTvMe A0AATKOBI MPOLLi
3 MPOAAXKy Aep>XaBHMX KOMNaHIN. AKLLo [lep)kaBa HaBiTb NiCNs LIbOro He 34aTHa BUMIATUTH
MOBHY CyMY, TO M1aTUTb CKIJTIbKM MOXeE Ta CKMAAE BCi KapTu MO3WK, LLO 3aULLMNCA B HEl.

HaocTaHok [lepxaBa nepecyBae BCi 3 Mapkepu NeritTMMHOCTI Ha3az Ha MOMOBUHY TXHIX
3HaueHb (3 OKPYrNEHHSAM Yropy).

3a3BuYaM BTpy4YaHHa MB® cyTTEBO 3MiHIOE YMOBU FpU, TOXK Mna-
HU 0eAKUX FPaBLIiB MOXXYTb CEPMO3HO MOCTpaXkaaTu. PekoMeH-
OYEMO MOBIOOMMATU iHLWIMX rpaBLiB, KoMK 6a4unTe, Wo [dep)xaBa
OCb-0OCb 36aHKpPYTYE.

Mpuknag. TpuBae ¢pasza BUPO6GHULTBA, | FaHHa po3yMie, Lo B Ii ep)KaBHi ckapbHULi He[o-
CTaTHbO rpoLLel, Lo6M NOKPUTU BCi BUTPATH Ha 3apobITHY NaaTy B Aep)KaBHUX KOMMaHIsX.
BoHa noBuHHa B35ITU M03UKY, ajle, Ha XaJslb, y>XXe Mae€ Mo3uKy, Ky B3si/ia paHilie. BignoBigHo
410 3akoHy «[1po ickanbHy MNoniTUKY», MapKep SIKOro CToiTh y cekTopi b, nmi3Hiwe B uii ¢a3si
Bif6yaetTbcsa BTpy4YaHHs MB®.

Ha etani «3abe3neyeHHs1 NoTpe6 HacesneHHs» A1 FaHHM HIYOro He 3MiHIETLCS. IK6U MapKep
3akoHy «[1po 30BHILLHIO TOPriB/IHO» CTOAB Y CEKTOPI A Yu b, y Hei npuHaiiMHi 6yna 6 Hagisi oTpu-
MaTy rpoLUi yepes MUTO (3a XY, KY NpUAGaroTb iHLI rpaBLi Ha 30BHILIHBOMY PUHKY), ane Le
HeMOXINBO, aZ)ke 3apa3 MapKep Ljboro 3aKoHy CToiTb y cekTopi B. Ha etani «[TepeBipka MB®»
FaHHa He Mae JOCTaTHbO rPOLLE, L06 BUMIATUTY BCi CBOI MO3UKM, OTXKE, BTPy4YaeTbcss MBQ.

CrioyaTKy BCi 3arpornoHoBaHi 3aKOHOMPOEKTN CKUAAIOTb i3 KOJEKCY 3aKOHIB. EBreH rporoHy-
BaB 2 3aKOHOMPOEKTH, TOX OTPUMYeE 3a Lje 2 Ky6uku BrnavBy. Mukona Tex nponoHyBas 1 3aKo-
HOMPOEKT, TOX oTpuMye 1 Ky6uk BnaunBy. [10TiM yci 3aKOHU 3MiHIOIOTb Ha BUMory MB®.
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Micnsa BTpyYyaHHss MB®

Ho BTpy4aHHss MB®
3MiHu B KOJEKCi 3aKOHIB MPpU3BOAATb O YNC/IEHHUX HAaCIAKIB Ha irpoOBOMY MOJi:

* Yepes 3miHu B 3aKoHi npo «PickasibHy MONITUKY» 3aKpUBaKOTbCS BCI Aep)kaBHi KOMMaHii,
Kpim 3. FaHHa Bu6Mpae, ski came 3 KoMmnaHii 3akpuTu, oTpumye rno 20% 3a KOXXHY ¥ Jo[ae
60% B gep>xaBHy ckap6HuLto. Ha xanb, y 2 i3 4ux KoMnaHii 6ynv npayiBHUKU — yCi BOHU
ONMUHUANCSA Ha GipXXi npawi.

* Yepes 3miHu B 3akoHi «[1po puHOK npayi» MiHiManbHW piBeHb 3apo6iTHOI naaTu Tenep 1.
Mukona, i FaHHa nepecyBarOTb MapKepy 3apoG6iTHOI naaTn Ha BCiX KapTax Ha Hau-
HUXYY MO3HAYKY.

* 3akoH «[1po orofaTkyBaHHs» repexoanTb y cekTop A. Yepes yen Ta iHLWi 3MiHEH] 3aKOHU
ofJaTKOBMI MHOXHUK repecyBaeTbcs 3 1 Ha 5.

* Yepes 3MiHM B 060X 3aKOHaXx MPO AeprKaBHi Nisibry rpaBLi NepeBepTaroTh Takisl coyiabHOT
MeAuUMHU Ha 6iK, o BigrnoBigae 3akoHy N°4b Ta npubuparoTh 3 irpOBOro MNoJisi Taks coyi-
asibHoI 0cBITU. OCKIZIbKM LiHW Ha Aep KaBHi MeAULNHY 1 OCBITY LOWHO 3MiHWAnCS, Mukona
" BUPILLYIOTb BiAKOPUIyBaTU CBOI LiHW Ha Ui MOCayru.

* Yepes 3MmiHy 3akoHy «[1po 30BHILLHIO TOPriB/IKO» MapKep y cekTopi «IMnopT» nepecyBsa-
€TbCs1 Ha CepeAHIo No3uuyito. L{iHn Ha XXy Ta po3Kill Ha 30BHILUHbOMY PUHKY Terep 6yAYyTb
BULMMU. Mukona v TaKOXX BUPILLYOTb BiAKOPUryBaTH CBOI LiHW Ha Lji ToBapu.

Jani [lep>xaBa noBUHHa 3arniaTutu 3a BCi CBOI MO3UKU CKilbku Moxe. [licnsa Toro sik MaHHa
B3si/1a ApYyry No3uKy AJ1s BUMIaTy 3apOo6IiTHOI NiaTy, y Aep)KaBHivi ckap6HuLi 3anuwmnocs 27%.
B3aBasaku 3MiHi 3akoHy «[1po gickanbHy NoniTUKY» y AepxaBHy ckapb6Huyto goganocs 60,
oT)XKe, 3arajsioM Tam 87+%. FaHHa BUTpavae
BCi Lji rpoLui Ta ckuAae cBoi 2 Mo3uku.

HaocTaHok FaHHa nepemilyye 3 Mapkepu
JIEriITUMHOCTI Ha CBOEMY r/1aHLIET| Ha3az
Ha roJIoBUHY iIXHbOro 3HayeHHsl. Mapkep
Po6iTHMYoro Knacy 6yB Ha noAinui «6», Tox
Teriep BiH epecyBaeTbCcs Ha «3», Cepes-
HbOro — nepecyBaeTbcs 3 8 Ha 4, a Kanita-
NiCTMYHOro — i3 7 Ha 4.

O6MeXKeHHSA KiNTbKOCTi KOMMOHEHTIB rpu

KinbKicTb KOMMOHEHTIB Y Ipi 06MexeHa, 3a BUKJTFOYEHHAM FPOLLEN, SIKi BBaXatoTbCs
HeCKiHYeHHUMM. FKLLIO BM BXKe MOKAanM BCi CBOI KYOUKK FOMNOCIB Y Milleyok, TO He
MOXeTe foAaTu Le. AHaNorivYHo, AKLWO Ky6uKyM BAAUBY CKIHYMAMCSH, rpaBLi He
MOXYTb KYMUTK Y1 OTpUMATU Le. AKLLO BCi NpauiBHUKM BIAMOBIAHOMO KOMTbOPY BXE
Ha irpOBOMY MOJi, BU HE 3MOXKEeTe HaZlaTu HekBanihikoBaHOMY NpauiBHUKOBI OCBITY
B Ui cdepi. [lo TOro X, AKLLIO NeBHUI edeKT (Hanpuknaa, kapTa iMMirpauii) amyLuye
Bac AoAaTtu kBaniikoBaHOro npauiBHMKa Ha 6ipXXy npadi, ane BiANOBIAHUX MINAiB
y>Xe Hemae, oflainTe HaTOMICTb HekBanihikoBaHOro. AKLIO BM MaeTe JOAATH HEKBA-
nichikoBaHOro NpaLiBHMKa, ane TakMXx y>ke HeMae B 3anaci, JofanTe KBanihikoBaHOro
Ha Ball po3cCys.

AKLO Yy Bac 3aKiHYMIMCS XeTOoHW Bapai (rpolelt), BUKOPUCTOBYINTE 3aMiCTb HUX
OyAb-FKi iHLI XXeTOoHW, AKi MaeTe BAOMA.

AsTopu: BapHaBac TimMoTey, BaHrenic bariapTakic

Pospo6ka rpu: AHacTacioc Ipiropiagic

IntocTpauii: Aky6 Ckon

MpadiuHuii gusaiin: [limiTpic AHacTaciagic i KatepiHa Kceposacina (truly.gr)
PepakTopu: Epik EHr'cTpom, Grey Dolphin Game Development

HaykoBi koHcynbTaHTU: JOKTOP Paccen ®ocTep, fokTop lNMaBen Agp'aH, AnekcaHaep
lepu, AHapeac [yHic, fokTop Kpictodep lonmce, gokTop IpiHa bypnaky

FonoBHMI1 TecTyBanbHUK: Teo K. MaBparaHic

IHwWi TecTyBanbHuKK: ApTi [ainHpix, Akic LlaknioTic, AdimiTpic CiakambeHic, CTedaHoc
CnaHoygakic, AHapeac KaTtenaHoc, Maiik Ixopaxny, lapanamnoc Llakipic, KoHcTaH-
TiHOC KapariaHHic, Anekcanapoc Kanigakic, AnekcaHgpoc CiaHoc, Bonkep EnbsHep,

Kpictod Kebenep, Cenbma BiTTke, [limMiTpic TaBoynapic, Baccinic MiniHroc, CokpaTic
MyHaaHac, CTaepoc Lliakanoc

BaHrenic bariaptakic npucBsivye Lo rpy CBOEMY CUMHOBI, ACTepiocy.
YKpaiHcbKa nokanisauia: TOB «Irpomar»

KepiBHuu A npoekTy: Anica CongHiveHko

Mepeknagay 3 aHriNcbKoI: Bonoavmup BaxpyLukiH

PepakTopka: I[pnHa AHZpeeBa

FonoBHa pepakTopka: OkcaHa KBacHsAK

BepcTanbHuk: Bitanin MoctenaH

Anpo6auis nepeknapy: A. HakoHe4Hunid, B. Koponb, B. MapyeHko, B. Llampo,
|. Mapy6eLb, C. HikoHeHko, Cloudy_Avalon

Hegemony: Lead Your Class to Victory Bepcia npasun 1.2

©2022 Hegemonic Project Limited.
«Hegemony: Lead Your Class to Victory» € TOproBoto MapKoto
Hegemonic Project Limited. Yci npaBa 3acTepexeHo.
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" Akwo Ha KapTi KOMMaHii € XXeTOH CTpaiiKy, Y1 moxe Pob6iT-

HUYMI KNac BRawTyBaTH i1 NnpayiBHUKIB Y iHLWIY KOMMaHilo?
AKLO NpauiBHUKM He BMOTMBOBAHI, POGITHMYNIA Knac Moxe
BNALITOBYBATU IX B iHLI KOMMaHIT Ha BllaCHUIM po3cyAa.

Yu MoXKHa npogaTu KOMMaHilo, Ha AIKill € YKeTOH CTpauKy?
Tak, LUto KOMMaHito MOXHa nNpoAaTy, AKLWO 1T npauiBHUKK He
BMOTWBOBAHI.

flkw,o koMmnaHia CepefHbOro Knacy, y sikii € po6oue micue
Ans npauieHuka Po6iTHUYOro Knacy, 3anumwaertbcs 6e3 npa-
uiBHMKa CepefHboro knacy, 60 1ioro BnawiTyBanau B iHwWy
KoMnaHito, un mae Po6iTHMUMIA Knac BpaxoByBaTH Lie po6oue
Micue nig Yyac nepeBipKU YMOB A1 AeMOHCTpaLii?

Hi. Ockinbku npaliBHmKa POBITHUYOIO KNnacy HEMOXIMBO NpK-
3HAYUTK B LIO KOMMAHIKO, AKLO TaM He byae npauiBHUKa
CepeaHboro KNnacy, Lie Miclie He MOXKHa BPaxoBYyBaTU.

Lo 6yae, akwo MB® BTpyyaeTbecs Ta CIPUYUHAE NPOAAXK
Aep)XXaBHUX KOMMNaHiN, a [lepXkaBa Mae 6inbLue pecypcis, HiX
AO03BOJIIE HOBUIA NiMIT TXHbOrO 36epiraHHA?

Bu MaeTe HeramHo CKUHYTW HaAIMLLIOK TakMX PECYPCIB, aaxe
X Hife 36epiratu.

flkw,o BHacnifok BTpyyaHHsa MB® 3akpuBaeTbca AepXkaBHa
KOMMMaHia 3 npauiBHUKaMu CepepgHboro Knacy, uu CepepHii
Knac MoBUHEH 6paTu Ti A0 yBaru, Koau cnniadvye nopartku
ni3Hiwe B Wt ¢asy?

OCKiNbKM Liiel KOMNaHiIi 6inblie HeMae Ha irpoBOMY Moi, a npa-
LiBHMKN CepeHbOro Kacy Tam binblie He NpaLoTb, TO Ha
eTani cnnaTtu nofatkie CepefHiln Kfiac He BpaxoBYe TaKy KOM-
naHito.

Lo 6yae, Akw,o Pob6iTHMUMIA abo CepepHili Knac oTpumye
A06po6yT, ane BignoBiaHMIA MapKep yXe B KiHLi TpeKy?
Mapkep 006po6yTy 3aN1LLIAETHCA Ha MicLi, a rpaBeLb 3400Y-
Bae b BiANOBIAHO 00 3HA4YeHHA AO6PO6YTY Ha Uit KOMIpL,.

Alkw,o KaniTanictuuHuin knac 6ygye kKoMmnaHito, ika notTpebye
nuwie HeKBanicikoBaHUX NpayiBHUKIB, i € JOCTYMHI HEKBa-
nidikoBaHi npauiBHMKK Po6iTHUYOro Knacy, a i3 CepeHboro
Knacy — nuuwe kBanigikoBaHi, To uu Moxke Kanitanictuunumit
Knac BnawTyBaTu TyAu npauiBHUKiB CepeaHboro knacy?
Tak, Moxke. OCKifnbKM B 060X KNaciB € AOCTYMNHI npaLiBHMKYM, Kani-
TaniCTUYHUIA KNac cnovaTky BMGMPAE, MPaLiBHUKIB KOO i3 LinX
Knacis Bnawtysatu. [10TiM LIen rpaBelb BUPILLYE, AKUX came
NpauiBHVKIB y3ATW, BigAaroum nepeBary HekBanihikoBaHUM.

FEFEMOHIS: MMTAHHS i Bianosim £ 35

" fikwo nig vac gii «BnawTyBaTu npauiBHUKIB» A1 3a6epy npa-

uiBHMKA 3 OfHiel KOMMaHii Ta BNawWTylo B iHWY, ane Bnau-
Tylo iHWIOro nMpauiBHUKA Ha WOro Micle, Yn cTaHe HOBUMA
npauiBHMK BMOTUBOBaHUM?

B oAHilt KoMnaHiT (AKLLO BOHa He HanexuTb CepeAHbOMY
Kflacy) He MOXYTb OAHOYaCHO 6YTW i BMOTMBOBAHI, | HEBMO-
TMBOBAHI NpaLiBHNKIW. AKLLO 3 6yAb-AKOI MPUYNHHK Lie Tpans-
€TbCA (K y 3a3Ha4YeHOMY NpUKaAi), yci MpaLiBHUKK CTat0Tb
HEBMOTMBOBaAHMMU. 3PELUTOLO, LA CUTYaLia aHanorivyHa Tin,
KOMW BU MiHAIETE MiCLSAMU NMpaLiBHUKIB.

Yu MOXKY A1 cKopucTaTucs Aieto «BnawtyBaTu npauiBHUKIBY,
1,06 NpoCcTO BMOTUBYBaTH NpaLiBHUKIB, IKi B)Xe NpaLolTb
y KOMMaHii?

Hi, He moxeTe. LLlo6 3p0buTK LUMX NpaLiBHUKIB BMOTUBOBA-
HUMK, Tpeba BNalITyBaTM IX Y HOBY KOMMaHito.

flKwo y rpi B4OTMPbOX BHacnifAokK 3MiH y 3akoHi «[lpo
(dickanbHy noniTuky» Tpeba npoaaTu AepxxaBHi KOMNaHif,
yu Moxxe [lep)kaBa nNpogaTu KOMMNaHilo 3 yMOTUBOBaHUMMU
npauiBHUKamMu?

Tak, Moxe (Lie MOXe TpanmuTUCh TaKoX Yy rpi BABOX a60 BTPbOX,
KON NPOAaETbCA BeCb pAd KOMMaHi). Lle eanHuii Bunafok,
KON JO3BOMEHO NPOAaXk KOMMAHIT 3 yMOTVBOBaHUMM MpaLiB-
HUKaMW.

flkw,o B NoBHicTIO pYyHKLiOHaNbHIn KoMmnaHii CepeagHboro
Knacy npauiBHUK Po6iTHUYOro knacy BMOTUBOBaHMUM, a npa-
LiBHMK CepefiHbOro — Hi, TO UM MoXxe CepepHin Knac nepe-
MiCTUTU CBOro npauiBHUKA B iHWIY KOMNaHilo (BnawityeaTu
4K BiAKPUTU HOBY KOMMAHilo 3a Oro JONOMOrot)?

Hi, He Moyke. AKLLIO Tak 3p0BUTH, TO Lie PIBHOLIIHHO 3aKPUTTHO
KoMnaHiT (MpauiBHUK POGITHMYOrO Knacy cTaB 6u Tofli 6e3po6iT-
HVM), ane BMOTMBOBAHOMO NpauiBH1Ka POGITHUYOrO Knacy He
MOXHa 3BiIIbHWUTW B Takuii Cnocio.

flkw,o 3apobiTHa nnaTa NigBULLYETbCA Yepe3 3MiHy Bigno-
BiZfHOr0 3aKOHY, Y4 CTalOTb NpaLiBHUKU BMOTUBOBAHUMU?
Hi. MpauiBHVKN CTAtOTb YMOTMBOBAHUMY fIMLLIE KONK Y hasi Al
iHLWIA rpaBeLb BiIbHOO Aieto NigHiMae M 3apo6iTHY nnaTty.

Yu moxke [lep)kaBa BUKOHATH Ailo «JofaTKOBUIA MNOJAATOKY,
AIKLLO TV MapKepu NeriTMMHOCTi nepebyBaloTb Ha MO3HauLi «1»?
Hi. lLlo6 BMKOHaTW U0 Aito, NOTPIGHO MaTW 3MOrYy BTPaTUTK
NeriTUMHICTb.
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KapTtun ain

U flkwo Ha KapTi Ail yKasaHo, W0 rpaBeLb Mac BlalITyBaTH NpaLiBHUKIB, YU CTaIOTb Li
npauiBHUKUN BMOTMBOBaHUMM?
Tak. AKLWo edeKT KapTu BKasye, L0 FpaBeLlb Mae BUKOHATU NEBHY it0, TO, AKLLO He BKa3aHo
iHLUE, 3aCTOCOBYHOTLCA BCI 3BUYaNHI NpaBuia Woao Takoi 4il.

BUCOKMA NAB

Biowen rpaneus canauys
no 15% Degmani,

AEPErFYAALISA
PUHKY NPALY

VmawTyaTe wa pobory Gyan-Any
wiNBKICTE MESEAHETICE APl HiE.
Anmin mie Jawon W0 LY, wamere
TAROW ynaUTYBATH DyAb-aRy
WENBKIETR AR, i me
AT, i,

AEPHMABHA CTHNEHAIA

Npsinfisére 5 y fepmane o kaskoct,
HID e REpEDMILYE RORIIE BAIDTD
HECHET, COANTITH NN M

(2 capyrnHE
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3MIHA NPIOPHUTETIE

Bigupisire 2 negend sapTi npagnam.
MOMETE CHAMYTH OB KAETY NPOBNEN,
g € #a Irposomy noal, Gea wTpady,
2 7oni 3aminm (| awics 3 woide
BiAKpRTHE WOET.
Mlicne koro nakcsaie i
aPoan‘mat nposnemys.

L

Bucokuu N4B

Yu MoXKy A 3irpaTi Lo KapTy, AKLL0 3Ha4YeHHS Ha TpeKax JeriTum-
HocTi — 1?

Hi. LLlo6 3irpaTy uto kapTy, NOTPIGHO MaTK 3MOry BTPaTUTU NeriTUM-
HICTb.

[eperynsuia puHKy npaui

Yu MO>KHa BnawITyBaT¥ BMOTMBOBAaHUX NPaLiBHUKIB Y iHLIi KOMMaHIT
3a AoNOMOrolo Liei kapTu?

Hi.

" fkuwio 7, 3irpaBLUM L0 KapTy, NepeMillyio BCiX NpaLiBHUKIB KOMNaHiT

Ta BNawWTOBYIO TYAU HOBUX, YU CTaHYTb HOBI NpaLiBHUKN BMOTUBO-
BaHUMM

Hi. OcKinbku Us KoMnaHis BXke GyHKLiOHyBana 3 HeBMOTUBOBaHUMM
npauiBHYKaMu1 Ta NPOAOBXKYE GYHKLIOHYBaTH, Taka 3MiHa npaLiBHK-
KiB @aHaforiyHa Ao cuTyalil, Konuv BU MiHSETe MiCLAMU NpaLiBHUKIB.

[ep)xaBHa cTUNEHZiA

Lia 3HMIKKaA 3aCTOCOBYETbCA [0 KOXHOFO NpuMA6aHOro XXeToHy
OCBIiTU Y A0 NOBHOI BapTOCTi?

3HWKKa BMPaxoBYETbCS 3 MOBHOI BapTOCTI. Hamprknaa, aKwo LiHa
OCBITM — 5%, a BM X04eTe Npua6aTi 5 0CBiTY 3a JOMNOMOTOHO Liiel KapTy,
To cnnatute 13% (NonoBMHa Bif 25% 3 OKPYrIEHHAM yropy).

U Akwo gie 3akoH «Mpo gepxaeHi Ninbru Ha oceiTy» N°7B (To6TO Bap-

TicTb OCBITHU B)Xe CKNajiac NoJIOBUHY Bif, i MaKCUManbHOI LjiHK), 4u
3po06yBae [lep>xaBa 1 b 3rifgHo 3 TalnoMm couianbHOi oCcBiTU?
Tak, JepxxaBa 3a06yBae 1 b, 60 novaTkoBa BapTiCTb OCBITM — 5%,
He3ane)Ho Bif 0OCTaTOYHOI LiHW. [lep>kaBa 3400yBae neriTuMHIiCcTb 3a
3BUYAMHMMM NPaBUIaMN.

3MmiHa npiopuTeTiB

LLlo po6uTu 3 KapTolo, AIKY 1 He BU6pae (-na)? BoHa ckupaeTbea?
MoBepHiTb LU0 KapTy Hasafj HaBepx KoNoan npobnem. AKLIO BU He
BVKJIAAaETe XOAHY i3 UMX KapT Ha irpoBe none, 06uaBi KapT MatoTb
NMOBEPHYTUCHA HaBEPX KOMOAM.

Yu Malo A1 BUKOHATH Aito «Po3B’'A3aTn Npo6nemy» came LW040 KapTn
npo6nem, Ky LW,0WHO BUKNAB (-na) Ha irpoBe none?

Hi. AKLl0 Ha irpoBOMY noni € 2 kapTu Npo6eM, BU MOXeTe BUKOHATH
nito «Po3B'azaT npob6nemMy» Wofo 6yab-aKol 3 HUX.

U flkwio 5 3irpaio Lo KapTy B NepLiomMy payHai, Lo po6uTH, AKLLO ofHa

yu 06MUABI BepXHi KapTu Konoau npo6nemM npusHayeHi nuwe gns
2-5 payHgis?

3aMilllaiiTe Taky kapTy Npo6aeM Hasaf y Konoay 1 BidabMiTb 3aMicTb
Hel HLWY.

KPH3A
OXOPOHM 2Q0POBA

Mipeaaine epwanl 5o 899
N WY 38 ROMEY.

o-v

MIFrPALLIA

Le ¥ BAC € MBHARMENLSE
4 we3aRuaT| npaLlDmK, MPMESRITE.
3 rpm 5o 2 3 Wi Biaesde no 5Y
30 WEHOTD HEREARIpiHCEaNGrD
i P0 10V 33 mamwKorD KBANihinGBARrD
PR, mearo npefepeTe
arpe

HAAIBUYARHWA CTAH

FMISD € WoHaRkE e 3 3AKEHI
663 MIPKERIN JaKOHCAROCHTI,
DRHECRHTE JKOH 643 MADKEPS
IANDHANPOCHTY @ NEpemicTITE
MGTOUMMA MARSTR LEOTD JAHGHY
B oyrinsEoTe coRTopa,

HEFMARHE PEArYBAHHA

Busiepims kapTy npofines
A miscoiaTe 1T Lo askil
{MeooweTe yxmanMTH iHWwe piusersE,
WO BHRaNYETE i KapT
[Erape——

HEWACHWA BUNALOK
HA BMPOBHHLTEI

Bubepits amuy chepy. STpMMaiTe
sin mmore rpasus no 8Y
a0 mowHy BErD KA
i copepi, A anieT
P

Kpusa oxopoHu 34,0poB's

U Yu Moxy s npopatu [lepxaBi 6inblie MeANLMHYU, HiXX BOHa MOXe

36epiratu? Yu moxkHa npopatu [lepxkaBi 6inblue, HXk BOHa MoXe
ONNaTUTHK, i LUM 3MYCUTH 1T B3ATU NO3UKY?

He MoxHa npoaatu [lep>kaBi Ginblie pecypciB, HiXX BOHa Moxe 36epi-
raTu, ane BM MOXETE NpoAaTH i1 Gifnblie, HiXK BOHa MOXKe ON1aTUTH, He
nepeBuLLytoYn NiMIiT 36epiraHHs. Y Takomy pasi epkaBa byne 3my-
LIeHa B3ATH NO3MKY 3a 3BMYaNHVMM NpaBUIamMu.

Mirpauis

1 flkwo s posirpaio Lo KapTy B NepLioMy payHAi i y MeHe 3aNUlmMTbCo

MeHwe 10 npauiBHUKIB, W0 6yae 3 MOIM TPEKOM HaceneHHsA?
TpeKk HaceneHHs 3aNnLWLNTBCA Ha Mo3HauLli «3».

Haps3BuuyaHum cTaH

U Alkw,o 5 3MiHIOI0 3aKOH, 3irpaBLUM Lilo KapTy, uu 3a06yBaio s Mb?

Hi. Bu 3po6yBaeTe TMb, TiNbKu AKLLIO 3aKOH 3MIHIOETHCS Yepes rofo-
CyBaHHA.

HeraiiHe pearyBaHHs

' flkwo A po3B'a3yio ABi Npo6nemu i Hapalo pecypcu ofHOMY Knacy

ABiYi nocninb, To Yn Malo NpuGpaTn pecypcu, po3MmilleHi B 30Hi
«[lepaBHa gonomora» 3a po3B’'A3aHHsA nepLuoi npobnemu?

Hi. Ockinbkun Bv po3B'sA3yeTe 2 Nnpob6nemMu 3a OAMH Xif, BiANOBIAHI
pecypcu po3MilllytoTbCs B 30HI «/[lep>kaBHa AonoMora» 0AHOYaCHO.

Hew,acHuii BUNagoK Ha BUPOGHULTBI

" 3Bigku KanitanicTu4HMi KNac NOBUHEH Y3ATH rpolli, W06 3anna-

TUTU MeHi? 3 NnpubyTKY uM Kanitany?

Konun KanitanicTu4Huin Knac BuTpadae rpoLui, To, AKLIO He BKas3aHo
iHLLe, BiH NOBVMHEH BUTPATUTW iX i3 NPUOYTKY. AKLLO B NPUOYTKY HEA0-
CTaTHbO KOLWTIB AJ151 CNNaTV BApTOCTI, peLlTa CriaqyeTbCs 3 Kanitany.
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OnuTyBaHHA rPOMaACbKOl AYMKU

YY NOBMHHI iHWI rpaBui 3aABMTU NPO CBOIO NO3MULLilO LLLOAO BHECE-
HOro 3aKOHOMPOEKTY Nepes TUM, SIK 1 BUpiLly, uu 6yae no3ayeproee
roslocyBaHHA?

Hi. OCKiflbKu rofIoCyBaHHA LLe He iHiLinoBaHe, iHLWI rpaBLi MOXYTb He
3aABASTY, YN BOHU 33, Y MPOTU LibOro 3aKOHOMPOEKTY. B1 MOBMHHI
CaMOCTINHO BU3HAYUTUCS, YW CKIIMKATU N03a4eproBe rofNoCyBaHHS.
Jlnwe nicns TOro, siKk BW Lie 3po6uTe, iHWI rpaBLUi NOBUHHI 6yayTb
3asBUTM NPO CBOKD MO3ULLiIO 3@ 3BUYANHUMM MpaBUIaMun.

Minbru Ha MegULMHY

Lia 3HMXKKa 3aCTOCOBYETbCSl A0 KOXXHOro NMpUA6aHOro XXeToHy
MeAMLUHU UM [0 CyMapHOi BapTocCTi?

3HMXKa BUPAxXOBYETLCA 3 MOBHOI LiHW. Hanpukiaa, aKWwo BapTiCTb
MeauUUMHN 5%, a B Xo4eTe NpuabdbaTu 5 MeanLUMHN 3a AOMOMOrOH Liiel
KapTu, To cnnatuTe 13% (NnonoBuHa Bif 25% 3 OKPYrEHHSM yropy).

U flkwo aie 3akoH «Mpo aeprkaBHi ninbru Ha MeauuuHy» N°7b (To6TO

BapTiCTb Me4ULIMHM BXe CK/lafla€ NOJIOBUHY Bif, 1T MakCcMManbHOl
uiHu), uu 3gobyesae [lep>xasa 1 Mb 3rigHo 3 TailnoM couianbHOT
MeAULUHN?

Tak, [lep>xaBa 3g06yBae 1 16, 60 no4aTkoBa BapTiCTb MeAULNHU —
5%, He3anexHo Bifg ocTaTouvHOI UiHW. [depxaBa 3406yBae neritu-
MHICTb 3a 3BMYaNHUMM NpaBuiamu.

MoHagHOpMOBaA 3MiHa

Yu MoXKy A 3irpaTtu Lo KapTy, AKLL,0 He Malo J0CTaTHbO rpoLuen,
w06 BUNNATUTKU 3apobiTHY nnaTy?

Hi, He MOXeTe. 3mMora BUNNaT1TL 3apoBiTHY NnaTy GakTU4HO € BUMO-
roto L€l KapTu, @ BU He MOXeTe BUKOHATN HEOOOB'A3KOBY Ait0, AKLLO
He B 3MO3i CNNaTnTU 1T LiHY YM BUKOHATW T BUMOTY.

MoTpeba y 3miHax

Yu MoXKy A1 BUTPATUTU BNIUB, W06 iHiLilOBaTU No3ayeproee rono-
CyBaHHA WL0A0 LUX 3aKOHONPOEKTiB? fKW,0 TaK, TO MeHi Tpeba
BUTPATUTU 1 UM 2 Ky6UKM BNAuBy?

KOoXXeH 3aKOHOMPOEKT NMOAAETbCA OKPEMO Bif iHLWOro. Bu moxeTe
BUTPATWUTK BNAMB, LWOO iHiLiItOBATM NO3a4yeproBe rofiocyBaHHs, ane
Ha KOXXEeH 3aKOHOMPOEKT AOBEAETbCS BUTPATUTU OKPEMU KYOUK
BnnBy. OT>Xe, Ha N03a4eproBe rofloCyBaHHA LLIOAO0 060X 3aKOHOMPO-
EKTIB AOBELETLCA BUTPATUTK 2 KyOUKN BAAUBY. B MOXeTe 3anpono-
HyBaTW NePLUMIA 3aKOHOMPOEKT, CKMKATV NO3a4eproBe ronocyBaHHA
N nodyekaTUcs MOro pesynbTaTiB, NepLl HiXK MPOnoHyBaTu APYIUiA.
OfHaK BM He MOXeTe BUOPaTU TOM CaMuii 3aKOH A9 BaLLOro APYroro
3aKOHOMPOEKTY — BiH Mae CTOCYBATUCH iHLLIOIO 3aKOHY.

NPUBATHIALIA

Nposaair cary s cnix
ymTTHATRIE KannAiR KaniT
RicTInaNY KNACY 38 RaRY UMY,
Nupesictive Rignorigey wapry

piirh sy o
@

NPUAYIWEHHA
CBOBOAM CNOBA

Nupureopine 2 wySuse seaiannnaiy
Hn aecGucri . Tan swSepi Ao
2 rpanigin. Ko 3 HeE NoORHER
BEAAITH Gas | M, 3 Be oTRsyETE ] WA
Tewy Blpnonigmens knacy.

NPIOPHTETHA CNPABA

BlanpuiTe 2 Dopxl KapTiH NpoGneMm.
AN MOMMTHDS, BOARICTITE amy
3 W i irposamy nonl. Tani pwwo-
HaETE Al sPoTEEIATI NpoBnEMyE.
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MpuBaTu3auia

U kw0 5 posirpylo Lo KapTy i npoAalo Aep)XaBHy KOMMNaHilo, y MeHe

6yfe Ha ofAHY KOMMaHilo MeHLUe, HiXX BUMarae 3akoH «Ipo dickanbHy
nonitTuky». Lo 6yae, AKLLO Lieli 3aKOH 3MiHUTbCA? CKiNbKM KOMNaHii
6yae B MeHe nicnga Toro?

Micns Toro 9k 3akoH «[po dickanbHy NOMITUKY» 3MIHUTLCS, Y BaCc Mae
OyTW CTiNbKM KOMMNaHii, CKiNbKy BKa3aHo B HOBOMY CeKTOpi. AKLLO,
Hanpwknag, Mapkep LUboro 3akoHy 6yB y cekTopi B, konv Bu 3irpanu
KapTy «[TpuBaTusauig», y BaC Mae 3anuwmnTncsa 2 KomMnaHii. AKuwo
MapKep LbOro 3akoHy nisHille nepenge B cekTop b, Bam goBefeTbeH
36iMbWNTY KiNbKICTb AEPXKABHUX KOMMaHi A0 6, K 3a3Ha4YeHO
B HOBOMY CeKTOPI. BiANoOBIAHO, BaM AOBEAETHCA CNAATUTKN 3@ 4 KOM-
naHii, a He 3a 3. AKLI0 Mapkep 3akoHy «[po dickanbHy NoNiTUKy» 6yB
y CeKTOopi b, Konu BK 3irpanu Lo KapTy, i y Bac 3aauwmnnocs 5 komna-
HIlM, TO, WOMHO BiH Nepenae B cekTop B, BaM aoBeaeTbCs npoaaTu
2 KoMnMaHii, wob 3anuwmnocs 3, sk 3a3Ha4eHo B HOBOMY CEKTOPI.
AKLLO MapKep LibOro 3aKOHY MEPEXOANTL Yy CEKTOP A, BM BXXE HE 3MO-
)eTe MaTh 9 KoMnaHii (afyke ofiHiel 3 BiANOBIAHNX KapT Ginblue
Hemae). BignosigHo, y Bac 6yae BCbOro 8 KOMMaHii.

" Yu MOXXy A 3a AONOMOTOIO LLi€i KapTU NPoAaTH KOMIMaHilo 3 yMoTHu-

BOBaHMWMM npawiBHUKamu?

Tak, MOXxeTe. Y TakoMy pasi, He3BaXkatouu Ha Te, WO LK KOMMaHito
«npofdanuy, i NpauiBHUKM 3anuwaTbCa 1 OTPUMYBaTUMYTb 3apo-
GiTHY NnaTy, Ha Ky BOHM NOroAunnuncs, BNalwTyBaBLKWCh Y Hel. MNpa-
Bu10 (Npo 3a6opoHyY NpoAaBaTH KOMMaHil 3 yMOTMBOBaHUMM MpaLliB-
HMKaMM) iCHYE, 06 YHEMOXIIMBUTY NPOAAXK, YHACIJOK IKOrO BMO-
TVMBOBaHI NpaLiBHMKWN cTatoTb 6€3pO6ITHUMU.

U fkwo 5 posirpylo Lio KapTy i npoaato aepxxaBHy KomnaHito Kanita-

NiCTUYHOMY Knacy, Y1 3MOXKe BiH npoAaTH Ti nisHiwe? AKLLo Tak, Wwo
6yae i3 Lieto kapTot0?

AKLWO B Uit KOMNAaHIT HeMae BMOTMBOBAHMX NpaLUiBHUKIB, 1T MOXHa
npoAaTu 3a 3BMYalHUMK NpaBunamMu. Todi s KapTa NOBEepHeTbCH
AONINNUb Y 30HY filep>KaBHUX KOMMaHIiM Ha irpoBoMy Moni. Y ubomy
pasi B1 3MOXeTe BIAKPUTY LiFO KOMMaHito 3HOBY (MepeBepHyTU KapTy
ropinuup), SKLLo 3aKoH «[1po dickanbHy NOMITUKY» 3MIHUTbCS.

MpuayweHHs ceob6oau cnoea

U Yu moxy s 3irpaTu L0 KapTy, AKLL0 3HaYeHHs Ha TpeKax neritu-

MHocTi — 1?
Hi. LLlo6 3irpaTu Lo kapTy, NOTPIGHO MaTK 3MOry BTpaTUTU neriTu-
MHICTb.

MpiopuTeTHa cnpaBa

(U Lo po6uTtu 3 kapTolo, AIKY 1 He Bu6paB (-na)? BoHa ckupaeTbca?

MOoBEPHITb L0 KapTy Hasa/ HaBepX KOMoAM NPOBAEM.

{_ Ym 3060B'A3aHMii (-a) A BUKOHATH Jilo «Po3B'A3aTH Npo6iemy» came

WL,0/A0 KapTy Npo6neMu, Ky LWO0MHO BUKNAB (-N1a) Ha irpoBe none?
Hi. AKLL10 Ha irpoBOMY noni € 2 KapTu NPO6EM, MOXHA BUKOHATW fjit0
«Po3B'si3aT Npo6emMy» LWOAO 6YAb-KOT 3 HUX.

U flkwio 5 3irpaio Lo KapTy B Nepiomy payHai, Lo po6uTu, AKLL0 ofHa

yu 06MUABI BepXHi KapTu Konogu npo6nemM npusHayeHi nuwe gns
2-5 payHpis?

3amilwanTe Taky kapTy Npo6nem Hasaz y Konoay i Bi3bMiTb 3aMiCTb
Hel iHLLY.
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Mporpama BULLOI OCBITH
U Yu moXKy 51 npoAaTy binblue ocBiTH, HIXX MOXXe 36epiraTu [lep>kaBa?
Yu moxkHa npoaaty [lepxasi 6inblue, HXK BOHa MoXe onnaTuTh, || leaki KapTu npo6nemM AaloTb MeHi 3Mory sk [lep)xasi npua6aTu pecypcu B iHWMX rpaBuiB.

KapTn npobnem

i UMM 3MYCHUTH T B3ATH NO3UKY? Yu MoXKy A1 KynuTu 6inbLue pecypciB, HiXX MOXXY 36epiraTu Ha BignoBigHMX ceKLifX (CKu-
He MoxxHa npogaTu depycasi 6inbliue pecypcis, HiXX BOHa Moxe 36e- HyBLUM iX Nicns yboro), Wwo6 3a06yTn gonatkosi Mb6?
TIPOTPAME BN OCEITY piratu, ane By MoXeTe NpoaaT i Gifblue, XX BOHA MOXe OniaTnTy, Hi, He MoxkeTe. Balli 3aKyniB/i 06MeXeHi MiCTKICTIO BalLMX CKagis.
A He nepeBuLLYyrOYN NIMIT 36epiraHHA. Y Takomy pasi Jepxxasa 6yae
e . 3aMyLLEHa B3ATM NO3KKY 3a 3BUYANHUMI NPaBUIaMI.

éxs‘&'

] M FpoMapfAHCbKi 3aBOpYLUEHHSA

SAMPOMCHYAT

3AKOLOTPOERT KA BHEID ' Konu s nponoHyto 3aKOHONPOEKT Ha BUGIp iHWOro rpaBus
i & BiANOBIAHO A0 LiET KAPTH, YN MOXKe TOW FrpaBeL,b roocyBaTu
NpoTU HboOro? Yu Moxke Tol rpaBeLb BUTPATUTU KYBUKM
BMJIUBY, W,06 CKNIMKaTH No3a4yeproBe rosocyBaHHA?

Hi. Lls kapTa npautoe Tak: BU BMOMpaETe iHWOro rpaBLs
i nMTaeTe 1oro, IKMI 3aKOHOMPOEKT 3anponoHyBaTw (3a 3Bu-

lMpocyBaHHA NONITUYHMX iHTepeciB

U Yun MoXy 51 BUTPaTUTH BNJUB, W06 iHiLiloBaTK No3ayeprose rono-
CyBaHHS LL0A0 LUX 3aKOHONMPOEKTIB? AKLLO TaK, TO A Malo BUTpa-
TMTK 1 YN 2 Ky6MKMN BNAUBy?

KOXXeH 3aKOHOMPOEKT NOAAETLCH OKPEMO Bifl IHLWIOr0. B MoxeTe

NPOCYBAHHA

MONITUYHKK INTEPECIE BUTPATUTK BNINB, LLLO6 iHiLLiI‘OBaTl/] nosa4veproBe rosiocyBaHH4, ane yanmHumMm ﬂpaanaMm)_ |_|'e|71 rpaBellb MOBUHEH Bm6pa'|'|/| 3aKOH,

Ha KOXEeH 3aKOHOMPOEKT AOBEAETHCHA BUTPATUTU OKPEMUIA KYBUK AKLLO Moxe. [ani BU NpONOHyeTe 3aKOHOMPOEKT, BUKOPUCTO-

it BnauBy. OTxke, Ha No3aveprose ronocyBaHHs WOoA0 060X 3aKOHOMPO- BYHOUM CBIill MapKep. By TakoX BUPILLYETE, YN CKIMKATK No3a-
S EKTIB AOBEMETbCA BUTPATUTK 2 KYBUKM BANBY. B MOXXeTe 3anpono- Yeprose rofocyBaHHs (BUTPATUBLLM CBill KYBUK BMAUBY).

HyBaTV NepLUNit 3aKOHOMPOEKT, CKIMKATK NO3a4epProBe rofloCyBaHHS
N novekaTUcs MOro pesynbraTiB, NepLl HXK MPONoHyBaTU APYrUiA.
OfHaK BM He MOXeTe BOpaTH TOW CamMmii 3aKOH 19 BaLLOro APYroro
3aKOHOMPOEKTY — BiH MOBWHEH CTOCYBATUCH iHLLIOIO 3aKOHY.

Hoea rany3b notpe6ye nigTpumku

BUOKPWATE HOMMAHIK CEPEQHEOMD

CTIATHELLA | BARTICTL

Po3LIMpeHHs NpeACTaBHULTBA AT RS i ' Konu 51 BigKkpmBalo HOBY KOMNaHilo 3a JONOMOTOIO LiieT KapTH,

XTO BUpillye, AKY caMe KOMMaHitlo BigKpuTn? Yu MoxkHa
oApasy BnawTyBaTh TyAM NpauiBHUKIB? AKLLO TaK, TO XTO
yXBanioe pilleHHs W00 Liboro?

Bu ([leprkaBa) BUPILLYETE, IKY KOMMaHito BIAKPUTY 3 HAABHMX

U flkw,o B MeHe HeMae Ky6MKiB 0CO6MCTOro BNIMBY, Y4 MOXXY 51, BUKO-
Hytouu edeKT L€l KapTu, NpuAa6aTH MeAiaBNIUB i3 30HU «[lepXKaBHi
nocnyru» y Mexxax wiei aii (ag)xe A Hagalo Bnnume)?

Hi, He moxxeTe. OcobucTuii BNAMB i MefliaBNAvB — Le pisHi peyi. 3a

POIWMPEHHSA OMIOMOIOI0 CBOET A1it «KaMMaHis» BY NEDETBODIOETE OAMH i3 HUX Ha Ha pUHKY KOMMaHin BiANoBiAHOro rpasus. Micng uboro BCi
« » . .

R ﬁ—lLLII/IVI ane he Kﬂﬂ cTer itoro. K 61/1va1 o piaBnnms Licon He PiLLEHHSA yXBaoBaTUMe BIACHUK HOBOI KoMMaHii (4n Bnatu-
Maaire | eyliuy ceotieTors « » A . L .
e B 3 e e oy ' yny Y Men y TOBYBATU TyaM NPaLiBHUKIB | AkMx came). MpoTe wob Bia-

i s Ba ey MOXYTb BBaXKaTUCA 0COBUCTIM BMIMBOM (i HaBNakw).

KpUTK KoMNaHito CepeiHbOro knacy, NoTpibeH BiANOBiAHWIA
éa ;% npauiBH1k CepeaHboro knacy. ToMy BU MOXeETe BIAKPUTU
Taky KOMMaHito, vLle AKLWO TakKi npauiBHWKK AOCTYMHI Ha
Bip>Ki NpaLy; AKLO BOHM €, TO aBTOMaTMYHO BNALLTOBYOTbCA
B TaKy KOMMNaHito. CepeiHin Knac BMpILLYe, YM BnaliToByBaTu
Tyau npauiBHvka Po6iTHMYOro knacy (SKuwo Ans Hboro
€ Micle) i AKoro came.

2

TeHaepHa 3MoBa

U Yu moxy s npopaTu [lep)kaBi 6inbLue po3Kolli, HiXK BOHa MoXe 36e-
piratn? Yn MmoxkHa npoaatu [lepxaBi 6inblue, HiXXK BOHa MOXXe onna-
TUTK, | LUM 3MYCUTHU 1T B3ATU NO3UKY?

He MoxHa npofaTu [lepykaBi 6inblie pecypciB, Hixk BOHa Moxe 36e-

TEHHECHA MIo0A piraTu, ane BM MOXeTe NpoAaTH i BiNblue, HiXK BOHa MOXe OnAaTuTy,
g He nepeBuLLYrOYN NIMIT 36epiraHHA. Y Takomy pasi Jepxasa 6yae
n-f n::»c I::.—?nn o HEPIRHE MPEACTARHWLTIG H
i 3MylleHa B3STU NO3WKY 3@ 3BUYANHUMUI NpaBuiamu. r— ::eplBHe iR ca kMR 6 .
éﬂﬂ U flkwo rpaioTb ABOE, KYAM AiTH Po3Kill, AKY npogae KanitanicTuy- 12 K/EHKA rOTIOCIE & fikwo [lepxasa, po3s’ayloun Uio npobnemy, He Mae ocoou
HUI Knac? CTOro BrJIUBY, TO YN MOXKe BOHa npuabaTtu MejiaBnnme i3

30HM «Jlep)XaBHi nocnyru» y Mexax uiei it (agxe flep)xaBa
Hapae uei Bnaue)?

Hi, He Mmoxxe. OcobucTuiA BNAUB i MeAiaBNAMB — Lie Pi3Hi peui.
3a gonomoroto ail «<KamnaHia» [epxxaBa nepeTBoproe OANH
i3 HUX Ha IHWWIA, ane He «Kynye» noro. Kybuku meaiaBnamney
HIKONM He MOXYTb BBa)aTuUCs OCOOUCTUM BMANBOM

[TOBEPHITBL Ui XeTOHM Y 3anac.

depmepcbKuii KoonepaTus

U flkwo A Biakpuio pepMepcbKuil KoonepaTUB, Y1 MOXKHa 6yae NoTiM
BNalITyBaTU MOro npauiBHUKIB Y iHWY KoMnaHio? AKLLo 5 ue 3po-

(i HaBnakw).
6110, 1,0 cTaHeTbcA 3 hepMepCbKMM KoonepaTusom?
. MpoTsiroM payHAy, Konu 6yno BiAKpUTO hepMepcbKuii koonepaTtus,
MEPMEPCHHM . .
KOONEPATHE ynalToBaHi Tyau NpauiBHUKW 3anvwaTvMyTbCs BMOTVBOBaHUMMU, AK
) L i B 6yAb-AKilt iHLWIi KOMNaHIi. 3a NnpaBuIaMy BMOTMBOBaHMX NpaLlis-
e ¥ BAC € BOHARMEILE R .
il ey i HWKIB HE MOXHa BnalToByBaTV AeiHAe. Y HacTYNHUX payHaax Bu
o o -hl oy g 3MOXeTe iX BalWTOBYBaATH B iHLI KOMMaHIl. AKLO BU Lie 3pobuTe,

thepmepcbKuii KoonepaTUB 3annLINTLCSA 6iNa Baworo nnaxHweTa. Bu

3MOXEeTe BnalTyBaTy TYAM NpaLiBHUKIB Mi3HILLe, AKLLO 3aX04eTe.
" Yu paxyoTbcs NpaLiBHUKM L€l KOMMaHiT YacTUHOIO 4 NpaLiBHUKIB,

Heob6XiAHUX ANl CTBOPEHHS arponpoMucioBoi npodcninku?

Tak.



KoMnoHeHTH

CumMmBoOnMn

JeTanbHUI ONUC KOMMOHEHTIB
KapTu komnaHii

KapTu gin

KapTu ekcnopTty

KapTu noniTuyHux winen

KapTu immirpauii

KapTu npo6nem

KapTu pginoBux yrop,

Cknagm

IrpoBe none

MnaHweTH rpasuis
Po6iTHMuuMii knac

CepepgHili knac

KaniTanicTuuHmii knac

HOepxxaBa

MiarotyBaHHA A0 rpu
MiarotyBaHHsa irposBoro nons
MiarotyBaHHA rpaBuiB
MNiproryBaHHA PobiTHUYOro knacy
MiarotyBaHHa CepeAHboro Knacy

MiarotyBaHHsa KanitanictuuHoro knacy

MigrotyBaHHsa [iep)xaBu

Mepe6ir rpu. OCHOBHI NpaBuna
dasa nigrotysaHHs

dasa gin

da3a BUPpO6HULTBA

dasa ronocyBaHHs

da3a HapaxyBaHHsa b

KiHneub rpu
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PO6ITHMYMI Kac
3aranbHui ornsag,
dasa nigrotysaHHA
dasa gin

®dasa BupobHULTBA
dasa HapaxyBaHHs b
KiHeub rpu

KaniTanictTmuHuit Knac

3aranbHuii ornsag,

3aranbHa iHpopMauia: NnpubyTokK i Kanitan

dasa nigrotysaHHsA
dasa gin

®dasa BMpo6HULTBA
dasa HapaxyBaHHs b
KiHeub rpun

3aranbHuii ornag,
dasa nigrotyBaHHs
dasa gin

daza BUpo6HULTBA
dasa HapaxyBaHHsa b
KiHneub rpu

3aranbHuii ornap,
3aranbHa iHpopmauis
dasa nigrotysaHHs
dasa gin

da3a BUPO6HULTBA
dasa ronocyBaHHs
dasa HapaxyBaHHsa b
KiHneub rpu
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KopeKc 3aKoHiB

3akoH «Ipo ¢ickanbHy NONITUKY»

3akoH «[po puHOK npaui»

3akoH «[po onopaTKyBaHHA»

3akoH «[po geprxaBHi Ninbru Ha MeAULUHY»
3akoH «[po gep)xaBHi Ninbru Ha ocBiTy»
3akoH «[1po 30BHILIHIO TOPriBIO»

3akoH «[po iMmmirpadito»

Mpuknap ronocyBaHHSA

IHWi npaBuia

Mo3ukm

BtpyyaHHa MB®

O6MeXeHHs! KiIbKOCTi KOMMOHEHTIB rpu
TBopui rpu

MuTtaHHsa 1 Bignosiai

MuTaHHS Woao KapT

KapTu gin

KapTu npo6nem
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KPM3A N KOHTPOJb

wnax 00 BANAAAW HALD KPAIHOIO

KHITA MPABT

Bu ycnilwHO NpUBeNnu cBi KNnac Ao nepeMoru... ane 6opoTb6a igeonorin we 1M 67IM3bKO He
3aKiHuUunacqa! CTapui CBiT 3aHYypPUBCS B KPpU3Y, 2 HOBUA HaMaraeTbCcsl BCTAHOBUTU KOHTPOJb.

CaMe 3apa3 HacTa€ Yac 3MiH!

Y AONOBHEHHI «<Kpn3a N KOHTPOJIb» Ha Bac YEKaloTb HOBI BUKJIUKU, @ AOAATKOBI peXXMMmu
rpu paayTb BaM 3MOry NpOSIBUTU HAaBMUYKU YNpPaBniHHA K HiKONu paHiwe! KapTtu peary-
BaHHA Ha KPU3Yy U KapTU afNlbTEPHAaTUBHUX NPo6/1eM ypi3HOMaHITHATb rpy. YHiKanbHi ans
KO)XHOIO KJ/laCy KapTU TAaEMHMUX Lifie 3a0XOTATb Bac BAATUCS [0 HOBUX MOJTITUKO-€KOHO-
MiYHUX cTpaTerii, a Konoau ABTOM AaAyTb 3MOry 3irpaTu 3a 6yab-aKi KJlacu, He 3Ba)kalo-
4K Ha KiNbKicTb rpaBLUiB!




2 1) KPU3A N KOHTPOIb: ABTOMM

90 KAPT LI 21 KAPTA NMPIOPUTETHOCTI 3AKOHIB
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Y 0ONOBHEHHI «Kpu3a 1 KOHTpOoNb» € 3 ABTOMMW: MO OAHIA ANs
KOXHOro knacy. KoxHa 3 HUx 3abesnedye aBTOMaTU30BaHy
rpy neBHOro knacy 6es y4vacTi rpaBusa. MoxHa BMKOPUCTOBY-
BaTV ABTOMMW A1 CONO-TPW, KOMN HEMAE MOXIMBOCTI 3irpatw
3i CMpaBXHIM CynepHUKOM. TaKoX MOXHa BWKOPUCTOBYBaTH
ABTOMM y Ipi BABOX a60 BTPbOX, W06 3aMiHUTK rpaBLiB, AKWUX
He BuUCTauvae. MoxnuBa 6yAb-aka KOMGiIHaUis rpaBLUiB-ntoaew
i ABTOM. B MoxKeTe HaBiTb 3irpatv 3a [ep)kaBy NpoTu TPbOX
ABTOM. Paanmo 3irpaTu nepuwy rpy npoTu ofHiel ABTOMM, 06
Kpalle 3po3yMiTw, ik BOHa npautoe. [MoTiM MoxxHa 6yae cnpoby-
BaTW iHLWI KOMGIHaLT.

3ayBaxTe: KOXHY ABTOMY MOXHa BWKOPWCTOBYBaTW ABOMA
pi3HVMMK cnocobamu: y CNPOLLEHOMY pexxuMmi, Ae ABTOMa rpae
LWBMALLE, | B yCKNafHEHOMY pexxuMi, e ABTOMa 6epe [0 yBaru
6araTo dakTopiB, W06 3p06UTK HalKpallMid Xif. YCcKnagHeHWin
pe>xkuMm 3aiimae Hinblie Yacy, ane i B oTpumMyeTe 6iNbll cepios-
HOrO CYNpPOTUBHYMKA. BUHepiTh Hakpalluii BapiaHT 3ai1eXxHo Bif
yacy Ha rpy i 6axaHoro piBHsS CK1aHOCTI.

HesanexHo Bif BUOGPaHOro pexumy, rpatoym npotn ABTOM, BU-
KOHYyWTe NiAroTyBaHHA 0 rpK Tak caMo, AK iy rpi 3 peaibHUMU
rpaBuUsAMUW. KapTu ain knacy, 3a sskum rpatume ABTOMa, MOXHa
3a7MWNTY B KOPOO6Li. BOHM He NOTpPi6HI, 60 B KOXXHOT ABTOMM €
cBoi kapTv LI gns yxBaneHHs pileHb WOAO KOXHOrOo i1 xoay.
AKLLO BU rpaeTe BABOX, TAKOXX PaAnMO TpUMaTU He3afisHi Ky6u-
KW ronociB 6ing Milweyka po3copTOBaHUMM 3a KONbOPOM, W06
3aBX A 6yno 3po3yMino, y AK1x Kiacis ix 6inblle. Yntante npo
nofanblue NiAroTyBaHHA 4O FPY HUXYE.

MexaHikv rpv BCix TpbOX ABTOM Ay>Ke CXOXi. HuKye HaBeaeHo
OMUC ABOX PEXMUMIB, Y AKMX MOXHA PO3irpyBaTu IXHi xoan, i npa-
BMNa, WO CTOCYThCA BCix ABTOM. [ani 6yayTb okpemi po3ainu
151 KOXKHOT ABTOMM 3 Bifbll JeTalbHUMU NpaBuiamMu.

CrpoLLEHUNIN PEXUM

[na cnpoLleHoro pexxumy sukopuctToBynte nuwe 30 BiANOBIA-
HUX KapT LI % geaki 3 kapT IHCTPYKLUiM ABTOMU. [TOKNafiTb KapTu
HCTpYKUi7 3i cnoBom «MEPEBIPTE» Hasag y KOpo6Ky, a peLwTy
TpuMaiiTe 6ina cebe ANs AOBIAKW.

MiaroTyBaHHA fo rpu
MepemiwanTe kapTu I ABTOMM 1 NOKAAAITH TX KOMOAOK 40N~
NVLb NMOPYY i3 MIaHLWETOM BiANOBIAHOMO KNacy.

3aranbHuit onuc xoay ABToOMU

Ha noyaTtky xoay ABTOMMW BUKOHaTe 3a Hel BCi MOTPIOHI BiNlbHi
LiT(anB. BiANOBIAHWIA po3ain KoxkHOT ABTOMM). Onicns BigKpuinTe
BEPXHIO KapTy 3 konoawm LUI.
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Lii, Aki cnpobye 3aKoHu, ao
BUMKOHaTK ABTOMa AKX ABTOMa
npornoHyBaTume
3aKOHOMPOEKTU
BoHyc npwm ) )
BUKOHaHHI CneuianbHa gis,
nepuor gii AKY BUKOHaE

ABTOMa, AKLLO BCi
iHLWi HEMOXNUBI

CRELANEHA QI8

CvmMBoON BNAUBY

(BuKopucToBYyiiTE
nig vac Homep kapTtu LI
rofiocyBaHHs) ANS AOBIAKK

Ha koxHin kapTi WI 306paxeHi 4 ail B NocnifoBHOCTI 3niBa
HanpaBo. ABTOMa CNpoBye BUKOHATU OAHY 3 HUX. TaKoxK Ha KapTi
LI 3a3Ha4YeHo 6oHYC A0 NepLuoi Aii, 2 3akoHu (y NocnigoBHOCTI,
B AKilt ABTOMa iX MPOMNOHYBaTKME), a TakoxXX CrelianbHa Jis.

Biokpvwn kapTy LI, ABTOMa cnpobye BMKOHATK MepLuy Aito,
306paXkeHy B NiBi BepXxHiil YacTuHi kapTu. LLlo6 ABToma 3morna
BMKOHATW Aito, NOTPiGHE BUKOHAHHSA MEBHMX YMOB, 3a3Ha4YeHMX
Ha OKPEMIlN KapTi IHCTPYKUi AN KOXHOI ABTOMU. 3ayBaxkTe:
nepeBipsoYn YMOBU, BU MycUTe BpaxoByBaTu 6OHYC, 3a3Haye-
HWI Ha kapTi LI, Liei 60HyC cTocyeTbes nepLlol Al i Moxe fatwm
3MOry ABTOMI BUKOHATW BiINOBIHY YMOBY (Hanpuknaz, SHu3nuTn
UiHY pecypcy 4M oTpMMaTK [oAaTKOBI pecypch). Takox ueit 60-
HYC MOXe MICTUTW AOAATKOBY YMOBY, AKOI Tpeba AoTpuMaTucs,
06 BUKOHATM BiAMOBIAHY Ait0.

AKWo ABTOMa He MOXe BUKOHATK NepLly Aito, BoHa cnpobye Bu-
KOHaTW Apyry. AKWOo ApYyry At TakoX HEMOX/IMBO BUKOHATH,
ABTOMa MepexoanTb A0 TPEeTbOI. AKLWO 1 TPeTIo Aitd BUKOHATH
HEMOXJIMBO, BOHa Cnpobye BUKOHATM YeTBepTy. AKLo ABTOMa
He MOXXe BUKOHATW XKOAHY 3 4 HaBeAeHUX Aii, BoHa cnpobye Bu-
KOHaTW cnevianbHy Aito BHU3Y KapTu. AKLWO 3 6YAb-SKMX NPUYNH
ABTOMa He MOXe BUKOHaTK 11 LtO Ait0, BOHa 3acTocye NoniTuy-
HUIA TUCK | JO0AaCTb 3 CBOI Ky6MKM rONociB Jo Milleyka.

Micnsa Toro Ak ABToMa BUKOHAaE Aito, 11 Xia 3aKkiHyyeTbcs (AKLO
He Tpe6a BMKOHATW iHLLI BiNbHIi i1 — AMB. BiANOBIAHI pO34inn npo
KOXHY ABTOMY). HacTae Yyepra HacTymnHOro rpasLs.

YCKNagHEeHUN peximm

B ycknagHeHoMy pexxumi ABTOMa CnepLly BU3Ha4vae npiopurter
KOXHOI 3 MOX/IMBWX Ai BIANOBIAHO A0 CUTyaUil Ha irpOBOMY
noni Ha noyaTok i1 xoa4y. Onicnsg ABTOMa BUKOHYE Ait0 3 HABU-
LM NPIOPUTETOM.

MigroTryBaHHsa
MepemiwaiTe KapTu LI ABTOMYK 11 NOKNaAiTe KONOAY AONINNLb
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nopy. i3 NaHLWeTOM BiAMNOBIAHOrO Knacy. MNoknagitb KapTu iH-
CTPYKLUi 6inst KONOAM — BOHW NOTPIOHI AN AOBIAKM.

ChopmyiiTe 6ina kKonoan kapT LUI BepTukanbHy niHito 3 8 map-
KepiB MpiopuUTETY HedaNeko OAMH Bif OfHOro. KoxeH mMapkep
NO3Ha4yae ropu30oHTaNbHNN PAA KapT NPIOPUTETHOCTI. Y KOXKHO-
My PS4 PO3MILLyBaTUMYTbCHA KapTu NpiopuTeTHOCTI. Lo BuLLni
psifl, AKOro AocaArna KapTa, To BaxkAuBiWow Ans ABTomu 6yae
BIAMNOBIAHA Aif. 3ayBaXkTe: HaBiTb AKLLO BCi 8 MapkepiB 3a4isHi,
pPAAN NPIOPUTETY BBaXatTb HECKIHYEHHUMU. AKLO 6YAb-aKOT
MWTI BU MaeTe NEPEMICTUTU KapTy NPIOPUTETHOCTI Le BHLLE, TO
BBaXKalTe, Lo pAAIB NPIOPUTETY CTiNbKM, CKiNbKX NOTPIBHO, i ne-
peMillynTe KapTy Aani.

MoknagfiTb 6 KapT NPIOPUTETHOCTI AiA NiBOPYY BiA4 Mapkepis
npiopuTeTy: 3 KapTn B HMKHbOMY psfi Ta we 3 — y paji BuLLle.
MopsAfoK KapT NPIOPUTETHOCTI BIPIBHAETLCA B KOXHOIO Knacy.
[eTanbHiwe Npo ue NigrotyBaHHA YuTanTe y BignoBiAHUX pO3i-
f1ax KOXXHOT ABTOMM.

AHanNoriYHo NoknaaiTb 7 KapT NPIOPUTETHOCTI 3aKOHIB MpaBo-
py4 Biff MapKepiB NpiopuTeTy. 3HOBY XX TakW, MOPAAOK KapT Bif-
PI3HAETHCHA B KOXXHOIO Kiacy; AeTallbHille MOXHa npoynTatu
B pO3ini BiANOBIAHOI ABTOMM. 3ayBaXkTe: 3a MEBHUX YMOB AeAKI
KapTuW NPIOPUTETHOCTI 3aKOHIB MOXYTb 6yTW BUNyYeHi 3 padis
npiopuTeTy.
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Ocb npuknag niaroTyBaHHsa
nio rpu ABToMU Po6iTHMYOro
Knacy
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3aranbHuit onuc xoay ABTOMU

Ha noyaTtky xoay ABTOMMW BUKOHaTe 3a Hel BCi MOTPIOHI BiNbHi
LiT(anB. BiANOBIAHWI po3ain KoxKHOT ABToMM). Onicns BigKpuinTe
BEPXHIO KapTy 3 konoawm LUI.

Mepegipku LI

B ycknagHeHoMy pexxumi ABToMa «4mnTaer» kapTu LWl iHakwe. Ha
BIAMIHY Bi CNPOLLEHOrO PEXUMY, KOXXEH CUMBOM Bropi KapTu
CTOCYETbCA He caMOl Aiil, a MepeBipku, AKY BUKOHYBaTUMe ABTO-
Ma WOoA0 Takol ail.

3aKoHMU,
npiopuTeTHICTb

MepeBipKy, AKi
ABTOMa cnpobye

BUKOHATHU AKUX NepeBipATUME
ey ABTOMa

BoHyc npu

BUKOHAHHI CnieuianbHa gis,

Aii 3 nepwoi AIKY CNij BUKOHATH,

nepesipku KL He BUGpaHO

XKOJLHY 3 6a30BUX
nin

CNEWANEHA QIR

CumBon BNAMBY

(BKOpUCTOBYITE
nig vac Homep kaptu LI
rofiocyBaHHs) ANA AOBiAKK

[na KOXXHOI nepeBipKu € OKpema KapTa AeTalbHUX IHCTPYKL N i3
Kpokamu, iki ABTOMa MyCuTb 3pO6UTM.

[1i4 Yac KOXKHOT NepeBipKy BU MaeTe NOrngHy-
TV Ha CUTyaLito Ha irpoBOMY MOSi # nepesipu-
TV, YY1 BUMKOHaHO MEBHI YMOBW. AKLIO YMOBY
BMKOHAHO, BM MaeTe 36iNbWnTK npiopuTeT
BiANoBiAHO! AT (No3HaYeHol 1T neplumnmMm nite-
paMu, SKi TaKOXX € Ha KOXHIN KapTi npiopuTeT-
HoCTi Ail). LLlo6 3po6uTn Lie, NepeMicTiTb Bia-
NOBIAHY KapTy MPIOPUTETHOCTI Ha OAUH PAL
BYILLE CTifIbKM pasiB, CKi/IbK/ 3a3Ha4eHO Ha
KapTi IHCTPYKLiN. 3ayBa)kTe: AKLLO He BKa3a-
HO iHLUE (3a3BWYait CIIOBOM «TaKOX»), KOXKHY
YMOBY CNiJ, NEPEBIPATU OKPEMO Bif IHLLMX.
Kpim TOro, B pesynbtati nepeBipku Moxe
6y TV NepeMilieHo AeKinbka KapT NPIopUTETHOCTI, @ He ofHa.

NEPERIRTE
HASBHICTE nea L ]

[MepeMiLlytoun KapTy NpPIOPUTETHOCTI LI Ha paj BULLE, PO3MiI-
LLYHATE T NIBOPYY Bif Y>Ke HadABHUX Y TOMY psfi kapT. BianosigHo,
3abuparoyn KapTy 3 pagy, NpocyBaiTe BCi iHWI KapTu B LbOMY
padi BnpaBo (6nvxk4e A0 MapKepiB), 36epiratoum iXH Yepro-
BiCTb. KapTa, fika 3aNunaeTbCs B NEBHOMY pAfi HaMLOBLIE, Mae
By TV HaMBNMXKYOIO 10 Mapkepa NpiopuTeTY, a KapTa, sika noTpa-
nvna B LUen psag HanisHilwe, Mae 6y TW HaliaanbLIOoo Bi MapKepa.

Ha kapTi WI 3aBXxAan 306paxkeHi 4 CUMBON, KOXEH 3 SKUX MO-
3Hayae neBHy nepesipky. LLlopady BUKOHYyNTe BCi 4 nepeBipku
3/1iBa HanpaBo. 3ayBa)kTe: BUKOHYHOUM NEPEBIPKY NEPLLOT MOX-
NBOT AT, BU MycUTe B3ATU A0 yBaru 60Hyc, BKa3aHuii Ha KapTi
LUI, konu BU3HavaeTe, Yy BUKOHaHO YMOBU Ha KapTi IHCTPYKLii.

[MpaBopyy Big MapkepiB NpiopuTeTY PO3MILLEHO KapTH Npiopu-
TETHWX 3aKOHIB. [esKi nepeBipku (3assunyalil Lie nepesipka 3ako-
HiB, 3a3HayeHWX Ha KapTi) NPU3BOAATL 4O MeEpPeMillleHHs Lnx
KapT NpiopuTEeTHOCTI. IMig Yac nepemilleHHaA UmMx KapT 3aCTOCO-
BYIOTb TaKi cami npaBu/ia; eAnHa BiAMIHHICTb Y TOMY, LLLO Mig 4ac
nepeMillleHHst KapTy NPIOPUTETHOCTI 3aKOHY A0 HOBOro pAay,
y IKOMY BXX€ € IHLUI KapTu, BU PO3MILLyeETe T NpaBopyy Bif HUX.
BignogiaHo, Konu BM NpubupaeTe KapTy NPiOPUTETHOCTI 3aKOHY



Mpuknag. Mapis rpae npoty ABTOMM POGITHUYOrO Knaacy.
BoHa 6epe kapTy LLI 3 Kosoau ¥ BUKOHYE BKa3aHi TaMm nepe.ip-
Ku'y BignosigHomMy nopsaky. lepla nepesipka — «[lepeBipTe
HasBHICTb npayiBHUKIB». Mapis 6a4nTb, WO Ha GipXi npauyi
€ 2 rpayiBHUKM, KX MOXKHa BJlalLTyBaTV B KOMMaHito Karita-
JIICTUYHOrO KJiacy. ToxX BOHa nepemillye KapTy rpiopuTeTHOCTI
Aivt «BnalutyBaTv npayiBHUKIB» Yropy Ha 2 psam.
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JKOAHOI' IHLLIOI YMOBU He BUKOHaHO, TOX Mapisi nepexoanTsb 40
HacTymnHoi nepeBipku: «[lepeBipTe 3aKoHW». BignosigHoO [0 BU-
KOHaHMX YMOB, BOHa TaKOX MYCUTb MepemiCTUTV KapTy rpiopu-
TETHOCTI Aivi «3arporoHyBaTy 3aKOHOMPOEKT» Ha 2 PSAN BuLLE.
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TpeTts nepesipka — «[epeBipTe ToBapu i nocayru». binbLuicTe
1T yMOB BMKOHaHO, TOX KapTy «[lpua6atu ToBapu i Nocayru»
cAif nepemicTuTu ax Ha 4 psam Bropy! Yersepta nepesipka —
«[MepeBipTe MOXXNIMBICTb CTpaKKy». L|9 nepeBipka He Npn3BoO-
ANTb 10 3MIH y 4eproBOCTI KapT MpiOpUTETHOCTI, TOX yce 3a/iu-
LIAETHCA SK €.
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3 psdy, iHWI KapTu NpocyBatoTb BNiBO, 36epiratoumn YeproeicTb.
HainpocTiwnii cnoci6 3anam’'saTat Lo BiAMiHHICTb — 3p0O3yMi-
TV, LLIO BCI KapTu MPIOPUTETHOCTI, HEBAXIMBO, YK CipaBa, 4u 3i-
Ba BOHW fieXkaTb BiJ MapkepiB, MatoTb BULLKIA NPIOPUTET, KON
BOHU 671MXKYe 0 MapKePIB, i HYXKUNIA, KON BOHKW Aani.

IMpuknag. Y nonepefHbOMy npuKnagi, ko Mapisi BUKoOHyBana
nepeBipKy «llepeBipTe 3aKOHMU», BOHa nepemicTuia KapTy npi-
OPUTETHOCTI it «3arpornoHyBaTh 3aKOHOMPOEKT» Ha 2 psaau
Bropy. 3aBAsiku Uiy nepeBipLi BOHa TakOxX repemictuia KapTy
MpiopUTETHOCTI 3aKOHY «[1p0 PUHOK npaLi» Ha 2 psav BuLLe.

o =

3ayBaxTe: AKLLO KapTa BKa3ye BaM NepeMiCTUTU KapTy Npiopu-
TETHOCTI 3aKOHY, ika 6yna BigKnafeHa paHille, HiY0oro He nepe-
MilllyNTe — BOHa 3aN1LLaeTbCs BIAKNAAEHOHO.

lMicns BUKOHaHHS BCix MepeBipok Ha kapTi LUl noanBiTbCs Ha kap-
TV NPIOPUTETHOCTI ABTOMM. IKLLLO € MOPOXKHI PAAMU, CKOPOTITb IX
3ropu BHU3. [104MHAIOYN 3 HMXKHBOMO PSAY KapT NPiOpUTETHOCTI
Ta NpoCyBatOYUCh Yropy, nepeMillyinTe paam KapT NpiopuTeTHO-
CTi BHM3, W06 3aM0OBHUTM MOPOXKHI MicUs, 36epiratoun ixHi nops-
[OK Nif Yac nepemiweHHs. [poaoBXKyNTe Tak, oKW MiXK psiaamMu
KapT NPIOPUTETHOCTI He 3anUWNTLCS NYCTUX PsAiB. 3pobiTh Le
OKPeMo A5t 060X rpyn KapT NpiopuTeTHOCTI (Aiit | 3aKOHIB).

Lia ABToMHU

Onicng ABTOMa BUKOHYE A0 3 HaBULLMM MPIOpUTETOM. AKLLO
B HaMBULLOMY PAAI € AeKiNbKa KapT, ABTOMa BUKOHYE Aiito, KapTa
AKOI HanbBAMXKYa A0 Mapkepa paay. AKLWOo 3 6yAb-AKOI MPUYKHN
ABTOMa He MOXe BUKOHATW LK Aito, BOHa MepexoanTb A0 ApPY-
roi 3a NpiopuTETOM AiT. Y piaKiCHUX BUNagKax, Konv ABToMa He
B 3MO3i BUKOHATUN Ty [it0 TaKOX, BOHA HE MEPEXOANTb O HACTYM-
HOI, @ HAaTOMICTb BMKOHYE [1it0 «3acToCyBaTU NOMITUYHUIA TUCK»
i ponae 3 Ky6MKIM ronocis Ao Milleyka.

3ayBa)kTe: AKLO0 HanBULLNIA NpiopuTeT Mae kapTa «CneuianbHa
fis», ABTOMa BUKOHYE creLialibHy Aito, 3a3Ha4eHy BHM3Y KapTu
LI, aky BY B3ANW.



6 Cf) KPV3A N KOHTPO/b: ABTOMM

[
o [E3
\/

BT HA CTPAIK
- CnEwANLHA AIR

¢

neo
PuboK
AU

@%@

=)
£ Sae Erave
3AMIPONOHYBATU avBan .
oy
gey = - @
) 'l
S W
o el

[icna BUKOHaHHA AiT nepeMicTiTb BiANOBIAHY KapTy NPiOPUTETHO-
CTi Ha 2 paau HUXYe, MOKNaBLUW 1T NIBOPYY Bif Y>Xe HaaBHMX KapT.

AKLO ABTOMAa He MOXe BUKOHATU Lit0 3 HaNBULLMM NPIOPUTETOM
i HAaTOMICTb BWKOHYE APYry 3a MpiopuTETOM [it0, MEPEMICTITb
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YHW3 TiNbKN KapTy MPIOPUTETHOCTI LLOMHO BUKOHAHOI Ail. 3anu-
LITe KapTy i3 HaMBULLMM MPiopUTeTOM Ha Micli. OaHaK, AKLIO ne-
peMILLIeHHA APYrol KapTv NPIOpPUTETHOCTI AiT NPU3BOAUTL O TOTO,
IO TT PS4 CTae MOPOXKHIM, BU MYCUTE MO0 HEraHO CKOPOTUTMU.

Micns uboro xif ABTOMMW 3aBepLUYeTbCA (SKLIO He Tpeda BUKO-
HyBaTW BiNbHi Ail — AMB. BIANOBIAHWIA PO3AIN KOXHOI ABTOMM).
HacTynHWI rpaBeLlb MOXe XOANTY.

Aia «3anponoHyBaTh 3aKOHOMPOEKT»

BukoHytoun gito ABTOMM  «3anpoOmnoHyBaTh 3akOHOMPOEKT»
B yCKIaAHEHOMY PEXIMMI, MOTNIAHBTE Ha 1T KapTu NPIOPUTETHOCTI
3aKOHIB, LO6 BM3HAYNUTU, AKNIA 3aKOHOMPOEKT BOHA 3anpono-
Hye. Tak caMo K i3 BUOOPOM KapTu NpiopuTeTHOCTI Aii, ABTOMa
3anponoHye 3aKOHOMPOEKT A0 3aKOHY 3 HaMBULLMM NpiopuTe-
TOM. FKLLO B HANBULLIOMY PAAI LieKinbKa KapT, BOHa NPOMOHYE 3a-
KOHOMPOEKT, KapTa SIKOro HanbaAMXKYa A0 MapKkepa NpiopuTeTy.

Micnga Toro Ak 6yAb-XTO 3 rpaBLiB 3anpPONOHYBaB 3aKOHOMPOEKT, He

nepemilLynTe BiANOBIAHY KapTy NPIOPUTETHOCTI 3aKOHY BHM3. HaTo-

MiCTb BiAKNaAITh 11 BGIK [0 KiHUS payHAY. [poTe, AKLOo 6yn10 cKavKa-

HO No3a4yeproBe rofIoCyBaHHs, BUKOHAMTE OAMH i3 TakMX BapiaHTIB:

+ SKLO 3aKOHOMPOEKT He MNPUAHATO, 3anulLTe KapTy npiopu-
TeTHOCTI Ha Micu,i.

+ SKLWO 3aKOHOMPOEKT NMPUIHATO, @ MapKep 3akoHy Tenep y no-
TpiGHOMY ABTOMI CEKTOpI (3a3HaueHOMy Ha 1T KapTi «[lepeBipTe
3aKOHW»), BIiAKNAAITb KapTy NPIOPUTETHOCTI [10 KiHLA payHay.

+ SKLO 3aKOHOMNPOEKT NPUAHATO, @ MapKep 3aKoHy Tenep no-
py4 i3 NOTPiGHNM ABTOMI CEKTOPOM, NepeMicTiTb KapTy npio-
PUTETHOCTI B KiHeLlb (MpaBopyy) HalHU)KYOrO pAAY.

+ SKLLO 3aKOHOMPOEKT MPURHATO, @ MapKkep 3akoHy Tenep 4ve-
pes3 2 ceKTOpW BiA NMOTPiGHOro ABTOMI, mepeMicTiTb KapTy
npiopuTeTHOCTI B KiHeLb (NpaBopyu4) APYroro psisy 3HU3Y.

Mg Yac da3m NiAroTyBaHHA KOXHOIO payHAy nepeBipTe BCi Bia-
KNafeHi BOIK KapTu NPIOpUTETHOCTI 3aKOHIB Y NOPSAAKY HymMepaLii
Ta BM3HAYTE, Y/ NOTPIOHO TX MOKNACTW Hasaa y PSAaM NpiopuTeTy:

+ KapT npiopuUTETHOCTI BCiX 3aKOHIB, Mapkepu KX PO3MiLLleHi
B NOTPiIGHMX ABTOMI CeKTopax, MaloTb 3anuvluiaTucs BigKna-
ACHNUMMU.

+ KapTn npiopuTEeTHOCTI BCiX 3aKOHIB, MapKepu AKX PO3MillleHi
nopyu i3 NOTPiIGHUMK ABTOMI CEKTOpamK, NOKNaAiTe Y KiHelb
(npaBopyu4) HallHMXKYOro psaAy.

+ KapTv npiopuUTETHOCTI BCiX 3aKOHIB, Mapkepu AKX PO3MiLLleHi
yepes 2 ceKTopu Bif NOTPIGHNX ABTOMI CEKTOPIB, NOKNaAiTb
y KiHelb (NpaBopyy) Apyroro psigy 3Husy.

3aranbHi NpaBmna (CNPOLLEHOIO M YCKIaOHEHOIO PEXXMMIB)

OCHOBHa BIAMIHHICTb MK CMPOLEHUM Ta YCKIaAHEHVUM PeXU-
Mamu nonsirae B cnocobi, sk ABTOMa BM3Hayae Aito, AKY BUKOHY-



BaTuUMe. PeliTa npaBua He3MiHHI. TOXX HaBeAeHi HMyKYe npaBuia
CTOCYOTbCA 060X PEXXUMIB.

BuKoHaHHA 6a30BuX Aii

AKLWO AN BUKOHAHHA AiT ABTOMU NOTPIGHO yXBanuTn 6yab-aKi
pilleHHss — Hanpukiaz, Konu € 6inblie HiXXK OANH MOXNBUIA Ba-
piaHT abo Uinb Ans Ail, — cKopucTaikTecs BiNOBIAHOK KapToto
IHCTPYKLi. 3a3BMYal Ha KapTax IHCTPYKLi € CNUCOK npiopuTe-
TiB ABTOMW ANS BUKOHAHHA NeBHOI Ail.

B ycix Takmx BMnNagkax, npunycKarouum, LWo € AeKinbKa BapiaH-
TiB BUKOHaAHHA Jil, pyxanTecd 3 no4vaTtky CnvCKy BiA MYHKTY [0
MYHKTY, BiAKMAAKOUN BapiaHTW, JOKW He 3aNULWLNTbCSA OAMH, SKUi
i 6yne TMM, Lo B1Gepe ABTOMA.

Mepwwuit NyHKT, AKMIA ONKCYE LOHaNMEHLIE OANH MPUNHATHMI
BapiaHT BMKOHAHHS Ail, BU3HAYNTb Habip BapiaHTIB, AKWI BK By-
[eTe 3MeHLWYyBaTK, MPOXOAAYN HACTYMHI MYHKTU. AKLO B NMYyHK-
Ti HUXKYE BUABNATLCS iHLWI AOCTYMHI BapiaHTX BUKOHAHHA AT
He 3 Habopy, AKWIA BK BXKe 3MEHLIYETe, TO NPOMycKaiTe Takuii
MYHKT i nepexoabTe [0 HaCTYMHOrO.

AKLLO NiCNA 3MEeHLUEHHA KiNIbKOCTI BapiaHTIB 3a KpUTepiamy,
3a3Ha4YeHNMK B NOTOYHOMY MYHKTI, yCe Lie JOCTYMNHO AeKinbka
BapiaHTiB, a60 X AKLLO MOTOYHWIA MYHKT HE FOAUTLCA AN BU3HA-
4YeHOro Habopy BapiaHTiB, NepexoAbTe 40 HACTYMHOMO NYHKTY 3a
CMMUCKOM. AKLLO B OAHOMY MyHKTI 3a3Ha4eHo Aekifibka BapiaH-
TiB, IXHIN NPIOPUTET 3MEHLLYBaTUMETLCSA BIAMNOBIAHO A0 Yepro-
BOCTI. [MpoAOBXYATE 3MeHLIYyBaTX Habip AOCTYMHWX BapiaHTiB
3a AOMNOMOrOK KPUTEPITB Y HACTYMHUX NYHKTaX, [OKW He 3anu-
LWNTBbCA NMLIe OAMH BapiaHT BUKOHAHHS Ail.

3ayBaxkTe: SKLWO BU3HAYeHO Ait0, AKY BUMKOHae ABTOMa, i A0-
CTYMNHWIA Nnle OANH BapiaHT (Hanpuknaa, ABTOMa BUKOHYE fito
«MpnabdaTn ToBapw i NOCNYr», ane AOCTYMHWUIA NULLE OAMH BUA
pecypcy), TO Tofi He BUKOPUCTOBYITE KapTy iHCTPYKLUIi. pocTo
BUKOHaNTe Aito ABTOMU BIANOBIAHO [0 HASBHOIO BapiaHTa.

BUKOHaHHSA BiNnbHUX Ail

ABTOMM BUKOHYIOTb GiNlbWICTb CBOIX BiNlbHWX Al aBTOMATUYHO
B Pi3HI MOMEHTM Mif Yac CBOro XoAy, ajie NeBHI BiNbHI Ail BOHM
irHopytoTb. KiflbKiCTb BIIbHWX fi, AKI MOXe BUKOHATW ABTOMa
3a OAWH Xif, HeobMeXeHa. [leTanbHille YnTanTe B po3ainax Bif-
MNOBIAHNX ABTOM.

BuTpayaHHs BNIMBY Ha NO3a4epro.i rosiocyBaHHsA

Konn ABTOMa NpOMOHYE 3aKOHOMPOEKT i Mae KyOGuKM BMANBY
(@60 KoM iHWWIA edeKT aae 3Mory e 3pobuTu), BOHa nepesi-
psie, Yn Byfie CKMKaTK no3adeprose ronocyBaHHsa. Ak Le Biaby-
BAETLCA, 3aNeXNTb Bifl KINbKOCTI rpaBLiB.
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lpuknapg. €sreH rpae npotu ABTomu Karnita-
JIICTUYHOIO KNacy, sika LOMNHO BUPILLMIIa BUKO-
HaT [0 «BiAKPpUTH KOMMaHIi0» 3 yKazaHUM
Ha KapTi LUl nogaTkoBuM 6OHYCOM, KU fae
3Mory ABTOMI BIAKPUTY [BI KOMMaHIi 3aMicTb
ogHiel. LLJo6 BU3HaunTy, IKi KOMnaHii Bigkpue
ABTOMa, EBreH 3BIpSETLCS 3 KAPTOK IHCTPYK-
uii «kKputepii BigKpUTTA KOMNaHii».

ABTOMa Hapasi Mae 63¥ y cekuii «[pn6yToK» CBOro MiaHLIeTa,
a cekyisa «Kanitan» nycta. Ha 6ipxi npayi 4 npayiBHWKu, a Ha
PUHKY KOMMaHii — 4 JOCTYIMHI KOMnaHil. ABToMa 3Moxe Bif-
KpUTK 6yab-AKi i3 LUnx KOMMaHif, TOX nepeipsie Kputepil Ha
KapTi IHCTPYKUIN. [leplumi KpUTepin: Yu € AOCTYIMHI npaLiBHU-
Ky, W06 KOMMaHis cTana GyHKLiOHaAbHO. Tpy KomnaHii mig-
XOASITb, TOXX ABTOMa NepexoamnTb 4O HAaCTYMHOIO MyHKTY, 06
BU3HaYNTH, SKI 3 HUX BIAKPUTH.

BMAARHMUTRE

bbb

sov [asvy 20w

M BN

fafa 5

zov sy 0w

HacTynHui KpuTepivi: aBToMaTn30BaHi KoMmmaHii. Xo4ya Ha pyH-
Ky € TaKi KomnaHii, ABToMa nporycKae Leu MyHKT, OCKIJIbKU Ha
Ljesi MOMEHT XO/EH I3 BapiaHTIB, IKi BOHa PO3rJ/iSae, He BKJIHO-
Yae aBTOMaTtn3oBaHy KomnaHiro. OTxe, ABTOMa MnepexoanTb
J10 HaCTYMHOro MyHKTY 3i CIINCKY, SIKWI BKa3ye Bubpatu coepy
3 HalMEHLLIOO KiNbKICTHO QyHKLIOHabHUX KOMMaHih. ABToMa
BXXe Mae KOMMaHiro y cepi poO3KOLLI, ane He Mae (pyHKLjioHa b~
HWX KOMMaHik y ciepax ocBiTv Vi Mejia. Tomy BOHa Bubupa-
TUMe 3-NMOMIXK «BugaBHuUTBa» Vi «Akagemil». 15 Liboro BoHa
epexoAnTb O HACTYIMHOIO MYHKTY 3i CIINCKY.

HacTynHui Kputepivi BKasye ABTOMI BIgKpUTH
KOMMaHito, sika He facTb 3Mory POGITHUYOMY
Kfiacy opraHisysatu npogcninky. Y Po6iTHuYoro
Knacy Bxe € 3 npauiBHUKM B KOMMaHil'y chepi
oCBITW. Lle o3Havae, 1O 3aBASKN [JOAATKOBUM
npawiBHvKaMm, SIKi BAaLLTYHOTbCA Ha poboTy A0 ﬁ F )
«AkageMii», POGITHUYMI KNac 3MOxXe OpraHiay- % fﬁ i
BaTu NpodCrinky. ABTOMa Lb0oro He 6axae, ToX e Wzsy oy,
BifgkpuBae «BugaBHMLTBO». Tpu HekBanipiko-
BaHi npaLiBHUKY CTaHyTb nepLuMmMm npaLjiBHMKamm Po6iT-
HWYoro Knacy B MegiakomnaHii, ane ix 6yqe HeqoCTaTHbO, 106
opraHiayBaTy IpoQCriisnkKy.

.
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ABTOMa 3HOBY repeBipsie Ti cami KpuTepil,
o6 BIAKPUTY ApYry KommaHito. Llpboro pasy
AOCTYMNHWIA JINLLE OAMH HEe3aviHATUIA rpaLiB-
HUK, TOX XKOAHa 3 KOMMaHii He BIArnoBigae
nepLuomy Kputepiro. OTe, ABTOMa nepexo-
ANTb [0 APYroro KpUTepIro, SKM BKasye Ha
aBTOMaTN30BaHI KOMNaHil. Ha puHKy € ogHa
Taka KoMraHisi, Tox ABToMa BigKpuBae «AB-
TOMaTU30BaHy MOJIOYHY (hepMy». SKOY aBTO-
MaTn30BaHOI KoMMaHil He 6yso Ha pUHKY abo B ABTOMU He 6ys10
J0CTaTHbO rPoLLel, BOHa He 3Morna 6 BiAKPUTY APYry KOMMaHito
i BTpaTuna 60Hyc kapTu LLI.

Y rpi BABOX

MatoTb BUKOHYBaTHUCA Taki yMOBMU:

- ABTOMa NoBWHHa MaTK GiflbLLe BNANBY, HiXX CynepHUK (He Bpa-
XOBYHOYM 1 BNAWB, AKUI NOTPIGHO BUTPATUTU, LLOG CKAMKATU
no3ayeproBe ros0cyBaHHs).

+ BABTOMU Mae 6y Ty LLOHANMEHLLIE CTINbKM XX KYOUKIB rON0CiB,
CKiNbKW B cynepHuka. Migpaxyite KyoukK, Wo 3anmwmnnmncs
no3a Milleykom, LLo6 LWBMAKO Lie 3'acyBaTw.

Y rpi BTpbox a60 B4OTUPbLOX

CnoyaTKky ABTOMa pobuTb nepefbadeHHs, XTO ronocyBaTvme
3a,a XTO — NpoTU. AN LUbOro BUKOPUCTOBYNTE KapTy IHCTPYK-
Uin «baxkaHi 4na ABTOMM 3aKOHM». AKLLO MapKep 3anponoHo-
BAHOr0 3aKOHOMPOEKTY ByAe B 6aXkaHOMY ANs iHLWOro rpas-
usi cekTopi (@60 AKLIO0 HAabIM3UTb Mapkep 3aKOHY A0 Takoro
ceKkTopa), ToAi ABTOMa BBa)xaTuMe, LLO rpaBelb nigTpumae
TaKuii 3aKOHOMPOEKT. AKLO NPUNHATTA LbOr0 3aKOHOMPOEK-
Ty BiACYHe MapKkep 3aKoHy Biff 6a)kaHOro Ans Uboro rpaBus
cekTopa, ABTOMa BBa)kaTuUMe, WO BiH 6yae NpoTu 11 3aKOHO-
NpoeEKTY. 3ayBaXkTe: Lie nuie nepeadbavyeHHs ABTomu. Onicns
rpaBLi 3MOXYTb BMPILlyBaTK, AK MPOroaocyBaTu.

Ha ocHoBi cBoro nepeab6aveHHss ABTOMa BU3HAYUTb 2 CTOPOHM:
NMPUXWUIIBHMKIB | MPOTUBHWMKIB 3aKOHOMPOEKTY. ABTOMA CKMYe Mno-
3a4epro.e roslocyBaHHs, AKLLO BUKOHYBATVMYTbCSH Taki yMOBMU:

+ CTopoHa ABTOMMW MOBWHHA MaTw Ginblue BNAUBY, HIXX iHWa
CTOPOHa (He BpaxoBytoumn 1 BNAMB, KW MOTPIOGHO BUTPATUTK
Ha CKJIMKAHHSA N03a4eproBoro roflocyBaHHs).

+ Xo4a 6 OAMH 3 HWWX |BOX KNaciB Mae 6y TW Ha CTOPOHI ABTOMM.

Bub6ip cTopoHM nig Yyac ronocyBaHHs

LLlopagy, Kofn iHWWi rpaBeLb NPOMOHYEe 3aKOHOMPOEKT, ABTOMa
roflocyBaTuUMe 33, AKLLO MapKep 3anpONoOHOBaHOr0 3aKOHOMPOEK-
Ty B 6axaHOMY 151 HET ceKTopi abo sKLLIO BiH HabM»Kae MapKep
3aKOHY A0 1T Uini. B iHWoMy pasi ABTOMa roiocyBaTuMe npoTu.

BuTpayaHHA BNAMBY Nif, Yac ronocyBaHHA

AKLLO Nif Yac ronocyBaHHsa ABTOMa Mae BMvB, BOHa MOXe B~
PILUNTY BUTPATUTK MOroO, LWO6 BAANHYTHU Ha pe3ynbTaT ronocy-
BaHHA MiCNA TOro, K Ky6UKKW ronociB AiCTaHyTb i3 Milleyka. Yu
6yne ABTOMa BUTpayaTh BNAMB, UM Hi, | AKY KiNbKICTb, 3aNeXnTb
Bifl 6araTbox (hakTopiB. HanBaXkNMBILI 3 HUX: YM Nepemarae
CTOPOHa ABTOMMW B FOMIOCYBAHHI, Y1 Mae iHWa CTOPOHa BMUB,
a TaKOX KiNbKICTb BNNBY B CTOPOHU ABTOMM.

Mo-nepue, sKwo ABTOMa He Mae BMJIMBY, BOHA Or0 HE BUTpayae.

AHanorivyHo, AKLLO CyMapHOI Ki/TbKOCTI BMJIMBY B rpaBLiB Ha CTO-

pOHi ABTOMW HeOCTaTHbO, W06 3MIHUTK pe3ynbTaT rosocyBaH-

Hsl, TO BOHA He BUTpaYae CBii BMNIMB. YCi iHWI BUNaaku nignaaa-

FOTb NI OAWH i3 TaKWX CLeHapiiB:

+ ABTOMa Ha 60U CTOPOHM, L0 Nepemarae;

+ ABTOMa Ha 60Li CTOPOHMW, LLIO Nporpae, Ta € EANHOI, XTO Mae
BMNAUB;

+ ABTOMa Ha 60Li CTOPOHWM, L0 Nporpae, a iHwWi rpaBui Ha i1 6oui
TaKoX MatoTb BM/IMB..

[na KOXHOro i3 umx 3 cueHapiiB € KapTa IHCTPYKLUil, Ha AKin
3a3Ha4YeHo, CKiNbKKN BNIMBY Mae BUTPATUTK ABTOMA 3aNeXHO
Bifl MOrO KiNbKOCTI B KOXHOI 3i CTOPiH. OCb L0 03HAYae KOXeH
MYHKT Ha LMX KapTax:

He po6uTb HiYoro. ABTOMa He BUTpayae BMuB.
BuTtpauae Becb BNAUB. ABTOMA BUTPavae BECb CBIill BNNB.

BuTpayae MiHiMyM BnauBy. ABTOMa BUTPavae CTiNbKy BNIW-
BY, CKiflbKM NOTPIGHO, W06 3MIHWUTK peadynbTaT roslocyBaHHs Ha
CBOI KOpPUCTb. Hanpuknag, sKLWo iHwa CTOpoHa 3anponoHyBa-
Na 3aKOHOMPOEKT, @ KiNbKiCTb BiAKPUTUX KYOUKIB ronocis — 3:2
Ha IXHK KOPUCTb, ABTOMI MOTPIGHO 6yN0 6 BUTPaTUTK 2 BASIMBU.
Ak6W TOW caMuii 3aKOHOMPOEKT BYB 3anponoHOBaHWn CTOPO-
HOO ABTOMMW, i1 NOTPiIGHO 6yno 6 BUTpaTUTK nue 1 BNAUB.

Bepe X kapT. Bigkpuinte X kapT 3Bepxy konoam kapt LWI. Akuwo X
nepeBULLYE KiIbKICTb BNNBY ABTOMMU, BIAKPUITE CTINbKK KapT,
CKINbKW B HET € BNNIUBY. 32 KOXXEH CUMBOJI BMJIVBY B JTIBOMY HUX-
HbOMY KYTi BiAKPUTMX KapT ABTOMa BUTpadae no 1 Bnaunsy. Onic-
NIA NOBEPHITh BIAKPUTI KapTu BHM3 Konoaw kapT LWI goninuub.

Bepe 1 kapTy, W06 BUTPATUTK BeCb BMIMB. BifKpuiiTe BEPXHIO
KapTy konoau kapt LI AKLWO B NiIBOMY HUXXHBOMY KYTi KapTu
€ CMMBON BN/MBY, ABTOMa BUTPaYae BECb CBIl BM/INB, a He inwe 1.

3ayBaxkTe: B yCix BUNajkax, Konu ABTOMa Mae MeHLLe BNNBY,
H>K KINbKICTb, AKY 11 BKa3aHO BUTPaATUTK, BOHA BUTPaYae CTiflb-
KW, CKiNTbKN MOXKeE.



BBakaeTbCH, WO KiNbKICTb BAAMBY, AKWUIA BUTPaTUTb ABTOMA,
BM3HAYaeTbCA B Ty CaMy MWUTb, KOMW iHLWI rpaBLi NOKasyoTb,
CKiNbKy BNAMBY BUTpayatoTb BOHW. LL|o6 cumynioBaTty Le, cno-
4YaTKy BM3Ha4YTe, 4YM NOTPIGHO ABTOMI BiAKpUTKU KapTu LI Toai
NMOMNPOCITb rpaBLiB-NOL4EN NoKasaTu, CKiNbKK BMAVBY BOHW BU-
TpayaroTb, 3a 3BMYaHUMK NpaBuiamn. Onicns BisbMiTb KapTu
LI ana ABTOMK 1 fofanTe 11 BNAMB 3a iIHCTPYKLUIEHO.

Jekinbka ABTOM

Y rpi, e rpae 6inbliue HiXX ogHa ABTOMa, AKLIO ABi YM Ginblie
3 HUX Ha OAHOMY 60U, AofaiTe IXHi BNIMB pa3oM i BBaxamnTe ix
3a 0AHY ABTOMY, 06 BU3HAYUTK, Y/ BUTPaYaroTb BOHU BMJIMB.
fKLIO BOHW BCe-Taku BUTpayaroTb BMAMB Mif Yac rofocyBaH-
HH, pO3MOAiNiTeb BUTPAYeHWir BNAUMB AKOMOra 6ifbll MOpPIBHY
MiXX HUMK. ABTOMa, iKa Ha Nno4yaToK roslocyBaHHs Mana 6inb-
e BNAMBY, BUTpayae Ginblue, AKWO Le NoTpibHO. AKWwo 06uaBi
ABTOMW Manu OfHAKOBY KifbKiCTb BNAMBY i 6yN0 BUTpavyeHO
HenapHy KinbKiCTb, BU3HAUTE HaBMaHHS, sika 3 HUX BUTPaTUTb
[ofaTKoBUIA BMAMB. AKLWO Tpeba BiAKPUTK AKiCb KapTh, 6epiTb
X 3 KOIOAM ABTOMM, BUOPAHOT HABMaHHS.

CuMBONU NeriTMMHOCTI

IHKONM 6OHYC 3a BUKOHAHHS NepLUoTl AiT Ha KapTi YM BKasaHa Ha
Hi cnelianbHa Aia MICTATb CUMBOJ NEriTUMHOCTI. Llein cumson
Mae 3HavyeHHs, TiNbKK AKWO Lelt 60HyC akTnBoBaHo abo BiAno-
BiZJHY CrneljianbHy Aito BUKOHaHO. Hanprknag, aKLio B 60HYycCi 3a-
3HAYeHO, WO NeBHa AepXKaBHa Nocyra NpoAaeTbes 3a NiBLUiHK,
[ep>aBa OTpuMae NEeriTMMHICTb, TiNIbKK AKLWO ABTOMa AINCHO
npuabae uen pecypc.

®diHanbHUI payHp,

Y n'AToMy, OCTaHHbOMY payHZi NpauotoTh AesKi 4oAaTKOBI npa-

BUNa:

+ ABTOMa He MpPOMOHYyBaTMME XXOAHUX 3aKOHOMPOEKTIB A0 3a-
KOHY NO7 «[1po iMMirpaLito».

+ Y CMpOLLEHOMY pexXuMi NpOoCTO IrHOPYWTE el 3aKOH, AKLLO
BiH yKa3aHuit Ha KapTi. B ycknagHeHOMY pexxvMi NpuéepiTob i3
rpv KapTy NpiopuTeTHOCTI 3akoHy «[1po iIMMIrpauito» Ha no-
4YaTKy N'ATOro payHAay.

+ ABTOMa NpoOMoHyBaTMMe 3aKOHOMPOEKT A0 3aKoHy N26 «[po
30BHILLIHIO TOPFIBAIO», TibKKU AKLLO 3MOXE CKMKaTW no3a-
YyeproBe rofocyBaHHa. Ha BiAMIHY Bil 3BMYANHOI0 NOPAAKY
yXBafeHHs pilleHb, KO ABTOMa 36MPaeTbCs 3anpornoHyBa-
TV 3aKOHOMPOEKT A0 3aKOHY «[1p0 30BHILUHIO TOPTiB/IIO», BOHA
crnoYaTKy MepeBIPUTD, YN MOXHa CKMKATK MO3a4eprose ro-
NOCYBaHHA. AKLLO Hi, TO ABTOMa irHOPYE Liei 3aKOH i mepexo-
OWTb [JO HaCTYMHOrO.

+ Y dasi ronocyBaHHsa B konoai kapT WI 3anuwmnTbes BCboro
5 kapT. LLlo6 3abe3neunTn 4OCTATHIO KiNbKiCTb KapT 415 BCiX
MOXJTIMBUX MEPEBIPOK BMINBY, MOXETE MEPEMILLATU CTOC CKM-
HYTUX KapT i NOKNacTw X 3HM3y kKonoau kapT LI goninvuyb.
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+ Mig vac diHanpHoro ronocyBaHHs y Gasi ronocyBaHHA BCi AB-
TOMW BUTPaYatoTb yBECH CBIil BNIVB.

CwuTyalii, AKi TYT He onucaHi

Mu nocTapanucs nepef6a4nTy BCi BUNaAKK, LLIO MOXKYTb BUHMK-
HYTW Nig Yac rpv B «fereMoHito». OaHakK, AKLLO BU 3iTKHeTeCS i3
cuTyaulieto, Konnm ABTOMa Mae yxBasnTu pilleHHd, a BiAnoBiAHO!
KapTu IHCTPYKLUIN HeMae, BUPILWIiTb Ha CBI pO3cy, AKWUiA BapiaHT
Ona ABTOMU HamrKpalymi. 3ayBaxkTe: ONA YXBaJIEHHA PilUeHHA
npo Te, Yv pobUTb ABTOMA LLOCH, YW Hi, BV 3aBX AN MOXeETE Bif-
KpuTtun 1 KapTy WI Ta yxBanuty pilleHHs BiAMNOBIAHO A0 TOTO, Yu
Mae Ud KapTa CUMBOS BMNJIVBY.

ABTOMa Po6iTHMYOro knacy

MNiaroTyBaHHs (TiNbKKU ANA YCKIAAHEHOTO PEeXUMy)
P0O3MICTiTb KapTu npiopuTeTHOCTI ABTOMU POBITHMYOrO Knacy
(APK) nig 4yac nigroTyBaHHA 40 Py OCb TaK:

neo
MMIrRAy

BinbHi gii
APK cBOI BifibHI AiiT BUKOHYE aBTOMATUYHO B Pi3HIi MOMEHTU CBO-
ro xofy. detani HaBeAeHi HKYe.

«Bukopuctatu MmeauuuHy», «Bukopuctatu ocsity», «Bukopu-
cTaTtu posKiwy. LLlopasy, konn APK mMae mMeauuunHy, OCBITY 4K
PO3KILL Y KiIbKOCTI, LLO BIANOBIAAE NOKA3HUKY ITHaceNeHHs, BOHa
BMUTPaYae Ui pecypcu HampukiHLi CBOro xofy, Wo6 36inblWmnTm
[06pobyT. AKWOo 3 6yAb-AKOT NpuunHn APK Mae fekinbka BUAiB
pecypciB, 3a JONOMOTrOt0 AKWUX BOHa MOXe 36iNblWnNTN JO6PO6YT,
APK BMKOPUCTOBYE X YCi 3@ OLIUH Xif} CTiNbKW PasiB, CKiNIbKU MOXe
co6i 103BONNTK, Y TaKOMY MOPSAKY: PO3Killl, OCBITa, MeANLIMHA.

«MoMiHATK MicuAaMM npauiBHUKIB». APK BUKOHYE U0 Ait0 aB-
TOMaTWYHO Nepep BUKOHaHHAM Ail «BnawTysaTu npauiBHWKIB»
(cnpolueHwnin pexkum) abo nif Yac nepesipku «[lepeBipTe npauis-
HUKIB» (YCKNAAHEHNIA PEXUM).

«OTpUMaTK peprxxaBHy gonomory». APK BUKOHYE L0 [it0 aBTO-
MaTUYHO Ha NnoYaTKy CBOIO XOA4Y.
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«BunnatuTu no3uky». Akujo APK 3gatHa Le 3pobuTu, BOHa aB-
TOMAaTU4YHO BUMNa4ye NO3nNKY Ha NOYaTKy CBOIro Xoay.

IHWIi po3'acHeHHs

Mig 4Yac mepeBipkM ToBapiB i Mocnyr, AKLWO MEBHWIA pecypc
MOXHa NpuaGaTh 3 2 pisHKX AXKepen, BaM NoTpibHO 6yae pos-
paxyBaTy UiHy 3a OAMHULIO, 06 BU3HAYMTK, Ha CKiNbKK psjiB
nigHiMeTbCcA BIANOBIAHA KapTa NpiopuTeTHOCTI. Hanpwuknag,
akwo APK moxxe npnabatu nuiie 2 MeanunHm B [lep>kasu no 5%,
a pewTy 3 MeaNLMHN — B iHLWIOTrO rpasud no 8%, saranbHa Bap-
TicTb 6ye 34% 3a 5>KeTOHIB. Y LbOMY pasi LiHa 3a OAMHMLIO Ne-
peBuLLye 6%, OCKiNbKM MeanuUmHa KolwTyBana 6 30%, Ak6wm LiHa
3a oAnHMLU0 6yna 6%. OTxe, BiANOBiAHa KapTa NpiopUTETHOCTI
nigHsnacs 6 nuwe Ha oAvH psa. KpiM Toro, AKLWO 60HYC KapTu
WI Hapgae APK rpouli, To, nepl Hi> ABTOMa BUKOHae fito «Mpu-
Ab6aTu ToBapM i NOCAYrU», PO3paxyinTe LiHYy 3a OAMHULIO TaKk,
HiIGK BOHYC 3MEHLLYE LiiHY pecypcy. IHWKMK CNoBaMu, BpaxoBy -
Te NuLle Te, CKiNbkK Lie GakTUYHO KowTyBaTuMe APK nopiBHsAHO
i3 CYMOIO rpoLLei, AKy BOHa Mae nepej BUKOHaHHAM Uiel il Ha-
npuknag, ABToMa Moxe Kynutu 5 ocBiTu 3a 50%, ane 3aBAsKU
60Hycy kapTu WI BoHa cnovaTky oTpumMae 20%, Tox hakTnyHa
BapTiCTb cTaHOBUTUME BCbOro 30%, TO6TO 6% 3a OANHULIIO.
BukoHytoun gito «Mpupbatn ToBapu W nocnyru», APK kynye
pecypcu B KiNbKOCTI, WO BIAMNOBIAAE NOKA3HUKY 11 HAaCEeNEeHHS.
OpaHak, akuwo APK Bxe mMae fedki i3 LMx pecypciB, HaTOMICTb
BOHa KynyBaTuUMe iX iMLle O 3HaYeHHA MNoKasHUKa HaCeneHHs.
Y piaKicHUX BUnagkax, Koau KinbkicTe HassBHOro B APK pecypcy
BXe [OPIBHIOE 1T NOKa3HUKY HaceneHHsa, APK KynyBatume Lien
pecypc Tak, Hibu B Hel 10ro Hemae 30BCiM. Kpim Toro, sikwo APK
Kynye BCtO MOTPIGHY KiNbKiCTb 3 OAHOMO A)Kepena, a Apyre axe-
peno Mae Ton caMuin pecypcey KinbKoCTi, WO AOPIBHIOE MOKA3HN-
Ky Ti HaceneHHs (3a LiHoto, iKYy BOHa MOXe cobi 03B0NNTK), APK
TaKOX KyMUTb i el pecypc, AKLLO TiNbKW Lie He MeaAnUMHa, KoMK
NMOKasHWK HaceneHHs B OAHOMY KPOUi Bif 36iNbLIEHHS.

B oHOMY 3 KpMUTEPIiB Ha KapTi IHCTPYKLil LWoAao Ail «MpuabéaTu
ToBapM W NOCNYru» 3a3HavyeHo, Lo MeANLMHY He Cif pPo3rng-
[aTv 9K BapiaHT, AKLLO Le Npu3Bee [0 36iNblUeHHS MOKa3HKKa
HaceneHHsA. ABTOMa He 6epe MeWUMHY A0 yBaru, nuwe Ko
€ iHWi BapiaHTV NpuabaHHA. AKLWO Ue eanHuin pecypc, AKui
ABTOMa MoXe nNpuabaTu (4epes UiHy Y HEJOCTYMHICTb iHLWMX
pecypciB), BOHa Kynye Noro sk 3a3suyai.

Kynytoum Ky Ha eTani «3abeanedyeHHs notped HaceneHHs»,
APK 3aBxaun 6paTuMe i1 3 HallaeLlweBLWOro Axepena. AKulo ABa
[XXepena MponoHyoTb 0f4HaKoBY LiHy, APK kynyBaTume Xy
B TAKOMY NMOPSAKY: 30BHILWHIN puHOK, [depxaBa, KaniTanictny-
HUIM Knac, CepefHin Knac.

Konn APK nofae kBanidikoBaHoro npauiBHUKa i3 3anacy, ges-

Ki KpUTEepii BU3HAYEHHSA, SKOro caMe npauiBHMKa 4oA4aTH, MoYn-
HaOTbCA 3 YMOBW «BNALLUTYBaBLUN LibOro npauisHuka». OcKinb-
KV NpauiBHUKIB 3a3B1Yait BNALWTOBYKOTb Y KOMMaHIT rpynamu
no 3, MOXHa NpPUAYCTUTK, LLO pa3oM i3 NpaLuiBHUKOM, SKOro
ABTOMa nnaHye foaaTu i3 3anacy, 6yae BNaWTOBAHO Lie A0
2 IHWKWX NpauiBHWKIB. Hanpuknag, SKuio B ABTOMU BXXe € 2 npa-
UIBHUKW B KOMMaHIT y cdepi OCBITU Ta Lle 2 He3alHATI, aKux
MOXHa BNalWTyBaTW B iHWY OCBITHIO KOMMaHIO (OAWH i3 HKX
KBanichikoBaHWi1), TO yMoBa «BNalITyBaBLLIM LibOro NpaLiBHmKa,
MOXHa CTBOpPUTU npodcninky» Aie woho npauiBHvka chepw
ocBiTH, akoro APK oTpumye i3 3anacy. Lle NosiCHIOETbCA TUM,
LL|O 3a AOMOMOrok ofHiel Ail «<BnawTyBaTun npauiBHukiB» APK
MOXe BNawTyBaTh 2 HaABHMUX NPaLiBHUKIB B OCBITHIO KOMIMa-
Hito (i BUKOHATW YMOBY LL|OAO YTBOPEHHS OCBITHBOT Npodcnin-
K1), @ MoTiM, BNAWTOBYHOYM TPETbOro, MPU3HAUNTU HOBOTO
npauiBHuKa cdepwu OCBITU B MpOodCMinKy. 3ayBaXKTe: y LbOMy
npvKnafi HasBHICTb HE3aMHATOro npauiBHUKa chepun ocBiTH
He MPWM3BOAUTbL O BMK/KOYEHHHA MpauiBHMKIB chepu oCBiTH
3 4Yucna MOXIMBMUX BapiaHTIB Ha KapTi IHCTPYKUIN «KpuTepil
Bnbopy KBanihikoBaHOro npauisHuKa» (AMB. NPUMITKY BHU3Y
KapTw), OCKiNbKW [OAATKOBMIA NpauiBHUK Tiel X chepn noTpi-
6eH, Wob yTBOPMTM NpodCninky.

BukoHytoum gito «BnawTyBaTu npauiBHuKiB», APK 3a3Buyaii
HaMaraTMMETbCS BfaLITYyBaTW HE3aMHATUX NpauiBHMKIB. OgHaK
y [esKnx BMNafkax BoHa 3Moxe 3abpaTti NpauiBHUKIB 3 OfHiel
KOMMaHiT Ta BnawTyBaTVt B iHWYy. APK 3MiHOBaTUMe Micle po-
60TV TaKMX NpaLiBHUKIB, TiNbKM SKLO Le He nepelukoaxXaTume
BMKOHaHHIO YMOBMW AN YTBOPeHHs npodcninku (LoHaimeHLe
4 npauiBHUKK BXe BNawToOBaHi B KOMMaHisax Liel chepn) i AKLO
3apobiTHa nnaTa, AKy OTpMMYyBaTUMYTb npauiBHMkn APK 3aB-
OAKN HOBI KOHIrypaLii, 6yae Takoto caMoro abo GinbLIOHD, HixX
paHilwe. 3 ornsaay Ha e, aKwo APK MaTrMe MOXMBICTb (Hanpw-
Knag, 3aBAaku eexTy, Lo fae 3MOry BNalTyBaTh OyAb-AKY Kinb-
KiCTb NpauiBHKUKIB), TO BOHa NepeMillyBaTuMe CBOIX NpauiBHMKIB
3 KOMNaHin KanitanictnyHoro n CepeiHbOro KiaciB A0 Aep)Kas-
HVX KOMMaHil, [OKM BUKOHYOTbCS BULLE3a3HaYeHI YMOBU.

Aklio APK BUKOPUCTOBYE OCBITY, afie B HEl HEMAEe He3alHATUX
npauiBHUKIB, AKMUX MOXHa 3po6UTK KBaniGikoBaHMMKU, BOHa
3p06UTb KBanihikoBaHMM 3alMHATOro HekBanihikoBaHoro npa-
LiBHVMKA HaBMaHHS.

AKLLIO XETOHM CTPAMKY 3aKiHYMAKCS, BiAKNaAITb YOIK KapTy npi-
OPUTETHOCTI Ai «BUNTK Ha cTpaik». Ha no4yaTky HaCTymnmHOro
payHAy MOBEpHiTb UK KapTy B KiHeub (NiBOPYY) HAaNHMXKXYOro
psafy npiopuTeTy.

Konn APK BnawToBye AeMOHCTpaLilo, BiAKNaAiTh Y6iK KapTy
NPIOPUTETHOCTI A «BnawTtyBaTn AeMOHCTpaLito». AKWo ae-
MOHCTPaLis NpoAoBXMTbCA, a APK NoTpibHO 6yae BM3HAUYUTK,



XTO BTpaTuTb b, TO KanitanictTuuHmin knac BTpaTUTb CTiNbKMK,
CKinbKku 3Moxe, noTiM CepefHin knac i HapewTi [epxxasa. MNpu-
61paroYm XeTOH eMOHCTPaLliT, TOBEPHITb KapTy NPiOpUTETHO-
CTi A «BnawiTyBaTy AeMOHCTpaLito» B KiHelb (iBopyY) Hait-
HVDKYOro paay NpiopuTeTy.

ABTOoMa KaniTanicTMyHoro knacy

MNigrotyBaHHs (TiNbK1 ANSA YCKNAAHEHOTO PeXUMY)
PoO3MICTiITb KapTu npiopuTeTHOCTI ABTOMK KanitaniCTU4YHoro
knacy (AKK) nig yac nigroTyBaHHs 1O rpy OCb Tak:

4

BinbHi air

AKK cBOI BinbHI Ail BUKOHYE aBTOMaTUYHO B Pi3HI MOMEHTU CBOIO
X0fly, a fiesKi 3 HUX MOBHICTHO irHopye. [leTani nofgaHi Huxkue.

«CkopuryBaTu LiHu». AKK BUKOHYE L0 [it0 aBTOMATUYHO Ha Mo-

4aTKy CBOro Xoay, AKLLO Lie NOTpibHO. BoHa 3aBX/u BCTaHOBIOE

cepefiHi UiHW, ane € BUHATKN:

+ Akuwo gie 3akoH N26A, AKK BCTaHOBOE HaBULLNIA piBEHb LiiH
Ha XY 1 pO3KiLL.

+ Akwo gie 3akoH N24B, AKK BCTaHOBOE HaBULLNIA PiBEHb LiiH
Ha MeanUMHY.

+ AKkuwo aie 3akoH N25B, AKK BCTaHOBHOE HANBULLMI PIBEHD LiiH
Ha OCBITY.

«CKopuryBaTu 3apo6iTHy nnaty». 3a3suyaint AKK Hikonu camo-
CTiHO He Kopurye 3apo6iTHy nnaTy. BoHa 36epirae B ycix cBOIX
KOMMaHisiX MiHiManbHWIA piBeHb 3apo6iTHOI NNaTw, yCTaHOBAEHWA
3aKoHOM «[1po pUMHOK npaLi». OgHaK AKLLO PoOBITHUYKIA KNac pos-
MiLLy€e OAMH Y BiNbLue XeTOHIB CTpaiiky Ha komnaHil AKK, To Ha
noyaTtky da3un BMpobHULTBa BiakpuiiTe 1 kapTy LI 3a KOXXHY KOM-
naHito AKK 3 eToHOM CTpanky. AKLLO Ha KapTi € CUMBOI BIIUBY,
AKK HeralHo nigBuLLMTbL 3apobiTHY NnaTy B KOMMaHii Ao 3 piBHS.
AKLLO Hi, BOHa NOBTOPWTb L0 NMpoLeaypy 3a YMOBW, WO Lie KOM-
naHis 3 XXETOHOM yCTaTKyBaHHA abo KOMMaHis, ika B HEl eanHa B
neBHin cdhepi. Akwo Ha KapTi LI Hemae cumBony BNvBY, piBeHb
3apOoBITHOT NNaTW y BiANOBIAHIN KOMMNAHIT 3annWnTbCA 6€3 3MiH.
Ha nouvaTky HacTynHoro payHay AKK ckopurye 3apo6iTHy nnaTy B
YCiX CBOIX KOMMNaHIisAX A0 MiHIManbHO MOXJ/IMBOIO PiBHS.
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«Bunnatutun npemito». AKK HikonM He BUNnavye npemil.

«Mpup6aTtn cknag». AKK asTomMaTW4HO Kynye cknaj, Koav oT-
pUMYye 6ifbliie pecypciB, HiXX MOXe 36epiraTu, HaBiTb He Y CBiit
xin (Hanpuknag, y ®asi BUpo6HMLTBA). 3ayBaxTe: aKio AKK
BXe npuabana cknajg ANa NeBHOro pecypcy, ane Bupoduna
6inblle, HiXX Moxe 36epiraTi, BOHa He KyMye e OAMH cKag.
Yci pecypcu Bulle 3a NiMIT BTpadaroTbes. AKK 36epirae Haa-
JIMLIKWM K Ta pO3KOLLI B 30HI BiJIbHOT TOPTIBAI M KYNUTb ANA HUX
N00aTKOBUN CKaf, NULe SKLLO CKIHYNTbCS MiCLie 1 TaM.

«OTpumaTu aepxaBHy ponomory». AKK BUKOHYE L0 Aiit0 aBTO-
MaTUYHO Ha NoYaTKy CBOIO XOAY.

«Bunnatutu nosuky». Akwo AKK mae woHanmeHwe 100¥ Ha
noYaTKy CBOIO X04y, BOHa aBTOMaTUYHO BUMIAYYE MO3NKY.

IHWi po3'acHeHHs

Ha neakunx kapTax W AKK neplwmnm 306paxxeHo CMMBO cnewi-
anbHoI Aii. Ha uMx kapTax 3aMicTb 60HYCY € A0aTKOBI YMOBMH,
AKI B YCKTafHEHOMY pexXUMi JatoTb 3MOTY MPOCYHYTW Bropy
KapTy npiopuTeTHOCTI «CneuianbHa fig». Y CnpolweHomy pe-
XKUMI NepeBipanTe nuLle nepLly yMoBy. AKLWO 1T BUKOHaHO, AKK
BUKOHA€E BKasaHy crewianbHy Aito.

Y ¢asi nigrotyBaHHa AKK 3aBxan Ckuaae BCi KapTi KOMMaHiN 3i
CBOro PUHKY, AKi 3anuLLKAKCA 3 NonepeHbOro payHay, i 6epe 4 HoBI.

OfHVM i3 KpUTepiiB BIAKPUTTSA KOMNaHIT € BVGIp cdhepy 3 HaiMeH-
LUOKO KiNbKICTHO yHKLiOHaNbHMX KoMMaHii. Lle cTtocyeTbesa nuwe
komMnaHin AKK; Ha iHLWi He 3BaXkalTe.

BigkpuBLm Komnaxito, AKK aBToMaTnyHO BRawTye Tyam npadis-
HUKIB i3 6ip>Xi Npali, AKLLO BOHM TaM €.

Mpopatoum pecypcu Ha 30BHiLWHIN puHOK, AKK npofae skomora
Binblie KOXHOro pecypcy. Kpim Toro, npogatoum Toapu (ixky un
pO3Killl), BOHa cnoYaTKy NpofaBaTyMe Ti, L0 B 30Hi BiflbHOI TOpriB-
Ni, @ NOTiM Ti, LLIO Ha CKAaaax Ha 1T nAaHLEeTI.

AKLLO Ha MOMEHT Ail «<YKnacTu AinoBy yroay» Ha irpoBoMy Mo
€ 2 [OCTYMHi KapTu Ainosux yrog, a AKK Moxe cobi 103BOAUTH
06uaBI, BOHa yknafe yroay Ha 6inblly cymy. KpiMm Toro, wopasy,
konu AKK ykfiafae finoBy yrofly, BOHa Kflafie BCi peCypcu B 30HY
BiNbHOI TOPTiBi, AKLLO Lie MOXIIMBO, W06 YHUKHYTU CriaTv MUTa.

MigroTyBaHHA (TiNbKM ANA YyCKNaJHEHOTO peXXumy)
PosMicTiTe KapTh npioputeTHOCTI ABTOMU CepefiHboro KJacy
(ACK) nig wyac nigroTyBaHHs A0 rpy OCb Tak:
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ACK cBOI BifibHi fiT BUKOHYE @aBTOMaTUYHO B Pi3HI MOMEHTHU CBO-
ro xofy. Jetani HaBedeHi HKYe.

«Bukopuctatu mMeguuuHy», «Bukopuctatu ocsity», «Bukopm-
ctatu posKiwy. lLopasy, konn ACK mMae MeauumHy, OCBITY 4K
PO3KILL'y KiJIbKOCTI, LLO BIANOBIAAE MOKA3HUKY TTHaCeNeHHd, BOHa
BMTPaYae Lji pecypcu HanpukiHLi CBOro Xoay, o6 36inbwnT Ao-
6pobyT. AKLLO 3 ByAb-aKoi NpuimHK ACK Mae aekinbka BUAIB pe-
CYypCiB, 3a JOMNOMOrOIO AKUX BOHa MOXe 3406y Tu 006po6yT, ACK
BMKOPWCTOBYE X YCi 3@ OfWH Xif] CTiNbKM pasiB, CKiflbKM Moye cobi
[O3BONNUTK, Yy TAaKOMY NOPSAAKY: PO3Kill, OCBiTa, MegnLUMHa.

«Ckopuryeatu LiHn». ACK BUKOHYE LItO Ait0 aBTOMAaTUYHO Ha Mo-

YaTKy CBOro xofy, SKLO Lie NoTpibHO. BoHa 3aBXAn BCTaHOBHOE

cepefHi LiHW, ane € BUHATKW:

+ AKuwo aie 3akoH N26A, ACK BCTaHOBJKOE HAaNBULLMIA PIBEHD LiiH
Ha XY 7 pO3KIlLL.

+ Akuwo gie 3akoH N24B, ACK BCTaHOB/HOE HAaNBULLNIA PIBEHD LiiH
Ha MeauUMHY.

+ Akwo gie 3akoH N°5B, ACK BCTaHOB/KOE HaNBULLMIA PiBEHb LiiH
Ha OCBITY.

«CKopuryeaTu 3apo6iTHy nnaty». 3a3Bunyaii ACK Hikonm camo-
CTINHO He Kopurye 3apobiTHy nnaTy. BoHa 36epirae B ycix CBOIX
KOMMaHifX MiHIManbHWit piBeHb 3apoBITHOI NaT, ycTaHoBe-
HUI 3aKoHOM «[1po pUHOK npaLi». OgHaK AKLWo Po6iTHNMYMI Knac
PO3MILLY€E XKETOH CTparky Ha KomnaHii ACK, To BOHa nigHiMae
3apo6iTHY NnaTy 40 3 piBHA y CBill HAaCTynNHWIA xia. Ha noyaTky
HacTynHoro payHay ACK ckopurye 3apo6iTHY niaTy B yCixX CBOIX
KOMMaHifixX 40 MiHIManbHO MOXJIMBOIO PIBHA.

«MoMiHATK micuaMuM npauiBHUKIB». ACK BUKOHYE IO Ait0 aB-
TOMaTWUYHO Nepef BUKOHaHHAM il «BnawTyBaTu npauiBHUKIBY
(cnpoueHwnin pexknm) abo niJ vYac nepeBipku «[epesipTe npadis-
HUKIB» (YCKNaOHEHWA PEXMM).

«OTpUMaTH geprxxaBHy gonomory». ACK BUKOHYE L0 [it0 aBTO-
MaTWMYHO Ha MOYaTKy CBOrO XOAY.

«Bunnatutu no3uky». Akuo ACK 3aatHa Le 3pobuTu, BOHa aB-
TOMaTWUYHO BUMSIA4y€e MO3MKY Ha NoYaTKy CBOIO XOA4Y.

IHWIi po3'acHeHHs
Ha peakux kaptax LI ACK neplmvm 306pakeHo CYMBOJ cnewi-
anbHoI Aii. Ha Uunx kapTax 3aMicTb 60HYCY € OAaTKOBI YMOBMW, SiKi

B YCKJIaJHEHOMY PeXMMI AaroTb 3MOry MPOCYHYTU Bropy KapTy
npiopuTeTHOCTI «CrneuianbHa Ais». Y CNPOLLEHOMY PEXUMI ne-
peBipsANTe NuLLe NepLly yMOoBY. AKLWO 1T BUKOHaHO, ACK B1KOHae
BKasaHy crneuiasibHy Aito.

Y ¢asi nigrotyBaHHs ACK CKMHe 3i CBOrO puHKY KapTy KOMMaHii,
AKa 3anuLKnnaca 3 NonepesHboro payHAy, AKLLO BXXe Mae KOMMaHito
B Tilt camit cdepi Ha irpoBomy noni. To6to ACK 3anuwmnTb KapTy
KOMMaHii Ha pUHKY, SKLLIO B Hel LLie HeMae KoMMaHil i3 Tiel xx chepu.

Mig yac nepesipkn ToBapiB i MOCAYT, AKLLO NEBHWUIA PECYPC MOXHA
npuaGaTy 3 2 PidHUX AxKepes, Bam NoTPIGHO 6yae po3paxyBaTh LiHy
3@ OAMHNLIIO, LLIO6 BU3HAYNUTK, Ha CKibKM pAfiB NigHIMETbCA Bino-
BiAHa kapTa npiopuTeTHOCTI. Hanpuknag, akwo ACK notpebye 6 me-
ONUMHM 1 MOXKe 6e30MNaTHO B3ATY B cebe 4, a Le 2 Kynutun B [lepxxa-
B no 10%, 3aranbHa BapTicTb 6yae 20% 3a 6 KeTOHIB. Y LbOMY pasi
LiHa 3a OAMHWLIO MeHLa 3a 6%, OCKiNbKU MeauumMHa KowTyBana
6 36%, aK6M LiHa 3a oanHULIO Byna 6% . OTxe, KapTa NPIOpUTETHOCTI
oit «[MpuabaTtv ToBapu i nocnyrn» nigHsnacs 6 Ha 2 paaw. Kpim Toro,
AKLLO 60HyC KapTu LI Hagae ACK rpouwi, To, nepLl Hixk ABTOMa BMKO-
Hae fito «Mpua6aTi ToBapy i NOCAYrM», PO3paxyinTe LiHy 3a OANHM-
L TaK, HiIbV 6OHYC 3MEHLLYE LiiHY pecypcy. IHWMMK CIoBaMK, Bpaxo-
ByW/Te NuLLE Te, CKiNbKK Lie hakTn4HO KolTyBaTmMe ACK nopiBHAHO
i3 CyMOIO rpoLLel, iKY BOHa Mae nepej BUKOHaHHAM Uiel Ail. Hanpu-
knaa, ACK Moxe KynuTu 5 ocBiTv 3a 50%, ane 3aBAaKu 6OHyCY Kap-
T LI BOHa cnovaTky oTpuMae 20%, Tox hakTu4YHa BapTiCTb CTaHO-
BUTUME BCbOro 30%, TO6TO 6% 332 OAMHULHO.

BukoHyroun gito «MpupbaTtn ToBapm i nocnyru», ACK kynye pe-
CYpCU B KifIbKOCTI, WO BigNOBiAae NoKasHuKY i1 HaceneHHs. Oa-
Hak, sKwWo ACK Bxxe Mae Aedki i3 unx pecypcis y cekLUii «ToBapw
 mocnyru» CBOro NiaHLWeTa, TO 3aMiCTb LibOro BOHa KynyBaTu-
Me IX NInLe O 3HaYEeHHS NOKasHMKa HaceneHHs. Y piaKiCHUX BU-
nagkax, Konu KinbkicTb HaaBHOro B ACK pecypcy Bxe LOpiBHIOE
noKasHuKy i HaceneHHsa, ACK kynyBaTvMe Lielt pecypc Tak, Hibu
B HEl HEMaE 0ro 30BCIM. AHaOrIYHO, Kynyro4y NEBHUIA pecypc
y cebe, ACK 6epe CKifnbKM MOXe, a KiflbKiCTb, L0 3anuiinnacs o
nokasHuKa 1 HaCeNeHHA, Kynye B iHWOro axepena. 3ayBaxTe:
AkLo ACK kynye BCto MOTPIBHY KiNbKiCTb 3 OAHOTO AXepena,
a [pyre OXepeno Mae ToM caMui pecypc Y KiNbKOCTI, WO AOPiB-
HIOE MOKa3HUKY T HaceneHHs (3a LjiHOto, iKYy BOHa MOXe co6i A03-
BONNTH), ACK TaKoX KYNWTb i Liei pecypc, SKLLO Lie He MeanLnHa,
KOJSIM MOKa3HMK HaceNeHHs B OAHOMY KpOLi Bif 36iNbLIEHHS.

B oaHOMY 3 KpWTepiiB Ha KapTi iHCTPYKUii woao Al «Mpuaéatu
ToBapu 1 NOCNYrM» 3a3Ha4YeHo, WO MeANLMHY He CNif posrnagaT
AIK BapiaHT, siKLO Lie Npu3Bee A0 36inblIeHHs NoKasHWKa Hace-
neHHsA. ACK He 6epe MeauLMHY A0 yBaru, nue KL € iHWi Bapi-
aHTW NpuabaHHa. AKLIO Ue eaAvHNA pecypc, Skuih ABToMa Moxe
npuaGaTn (Y4epes UiHy YM HEJOCTYMHICTb iHWWX Pecypcis), BOHA
KyMye "oro sk 3assumdai.



ko ACK BUKOPMCTOBYE OCBITY, a/ie B HEl HEMAe He3alHATUX
npaLiBHKKIB, AKMX MOXHa 3p0O6UTU KBanipikoBaHMMM, BOHa
3p0o6UTh KBaNiiKoBaHWM 3aHATOro HekBanihikoBaHOro npa-
LiBHVKa HaBMaHHS.

Kynytoum DKy Ha eTani «3abesneyeHHsa NoTped HaceneHHs», ACK
3aBXAn 6patvMe 11 3 HalgeleBLWOoro axepena. Ao ABa AxKe-
pena nponoHyTb 04HaKoBY LiHy, ACK KynyBaTume XXy B TakOMy
nopsaky: [lep>kaBa, 30BHILLHIN pUHOK, KaniTanicTuyHnin knac.

Mig Yac BMKOHaHHA AiT «BnawTyBaTu npawiBHUKIB» NeBHI edek-
Tn BKasytoTb ACK cnepluy B3ATK kBanidikoBaHOro npauiBHuKa i3
3anacy. Y Takux BunagKkax, konm BusHadaete cepy npauiBHmKa,
NponycKanTe Neplnii NYHKT Ha KapTi IHCTPyKUi «KpuTepil BK-
60py KBanidikoBaHoro npauisHuKa» — BiH CTOCYETbCS NOTPedK
B KBanidikoBaHMX NpaLiBHUKaX 3aneXHo Bifj KOMMaHIN Ha pUHKY
KomnaHin ACK.

BukoHytoun aito «BnawryBaTu npauiBHukiB», ACK 3a3Buyal
HamMaraTMMeTbCH BMALUTOBYBATU HE3aUHATUX NpaLiBHUKIB. O4-
HaK y AesKkux BunajKax BOHa 3MOXe BallTOBYBaTH 6yAb-saKy
KinbKicTb npauiBHukis. Toai ACK nepemiwyBatnme CBOIX npa-
UIBHMKIB i3 KOMMaHi KaniTaniCTUYHOro Knacy A0 Aepy<KaBHMUX
KOMMaHil, aKLWO Le MOXMBO Ta AKLOo 3apo6iTHa niarta Ha Ho-
BMX MiCUSIX Taka cama, ik paHile, abo 6inbua.

OfHMM i3 KpUTepi’B BiAKPUTTA KOMMNAHIT € BUGIp chepn 3 Hal-
MEHLLIOK KiNbKicTio QyHKLiOHaNbHMX KoMMaHii. Lle cTocyeTbes
nuwe komMnaHin ACK; He 3BaXkaiTe Ha iHLWi KOMNaHil.

BigKpuBalouM KOMMaHilo, 9KLLIO He BKasaHo iHle, ACK 6paTume
[0 yBaru nvLie He3anHATKX npauiBHnkiB CepeHboro knacy. ACK
HikoNW He 3abupaTuMe NpaLuiBHUKIB 3 IHLWMX KOMMaHii. Takox,
BiIKPMBLUM KOMMaHito 3 MicueM Ans npauiBHuka PobiTHMYOro
knacy, ACK aBTOMaTWU4HO BnawTye Takoro npauiBHuka, AKLWo
BiH € Ha 6ipXi npai.

Mpopatoun pecypcu Ha 30BHiLLHINA puHOK, ACK npofae akomora
6iNbLue KOXHOro pecypey.

ABTOMU 1 JOMOBHEHHS

AKWOo BM rpaeTe B «[e€reMoHito» 3 MiHIAONOBHEHHAMM, TaKOX
npaLoTb HaBeAEHI HXKYe NpaBuna.

Mpono3uLiif 3aKOHONMPOEKTY He B Xif, ABTOMMU
AKLL0 ABTOMa Mae 3anponoHyBaTH 3aKOHOMPOEKT He Yy CBIl Xif,
cnoci6 BU6OPY BU3HAYAETLCA 1T PEXMMOM.

CnpoluyeHuii peXuM. Binkpuitte HacTynHy kapTy LI 1 BuGepiTb
nepLUKiA 3a3HaYeHNn 3aKOHOMPOEKT. FKLLO Lie HEMOXIMBO, BUGe-
PiTb APYrWiA. AKLLO 1 Lie HEMOXINBO, BiJKpMBaWTE KapTu, MOKK He
3HangeTe 3aKOHOMPOEKT, AKUI MOXe 3anponoHysaTn ABToMa.
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YcknapgHeHui peXxuM. ABTOMa NponoHye 3aKOHOMPOEKT i3 Hait-
BULLIVM NPIOPUTETOM.

BunyyeHHA MapKepiB 3aKOHOMPOEKTIB i3 KOAEKCY 3aKOHIB
Hacnigkom fedkux edekTiB y rpi € BUNyYeHHA MapKepiB 3ako-
HOMPOEKTIB rPaBLiB i3 KOAEKCY 3aKOHIB. Konu Le TpanngeTbed,
ABTOMIi MOXe 3HaJ06UTUCS NEPEMICTUTI BIANOBIAHI KapTu Npi-
OPUTETHOCTI 3aKOHIB Y KiHellb (MpaBopyY) HAaMHUXKYOro psay.

CneuianbHi npaBuna f0NoBHEHb
HaBepeHi fani npaBuia BUKOPUCTOBYIOTb Y BIAMOBIAHMUX MiHIZO-
MOBHEHHSIX.

L. TaemHi yini

[Mi4 Yac NigrotyBaHHA 4O Py NOKAAITb YCI KapTu TaeMHUX Linen
ABTOMMW Ha CTifn ropinnub. Konn ABTOMa BUKOHYE 3aBhaHHA Ha
6yAb-FKii 3 HWX, NEPEBEPHITb L0 KapTy. HanpumKiHUi rpu B1GepiThb
3-MOMIXK KapT TaEMHUX Linen, LWo nexatb AoNiNuLb, KapTy 3 Hal-
6inbLUokO KinbKicTto M6 1 HapaxyiTe Ui M6 ABTOMI.

L. PearyBaHHA Ha Kpusy

Konu Tpeba BUNy4MTM NpaLiBHUKIB 3 irpoBOro nons, ABToma crnep-
Ly BUNyYae HekBanidikoBaHMX, AKLWO MOXnBo. LL|o6 BMKOHaATH
3aBAaHHA KapTh «HoBa nporpama fgepxkaBHux obnirayiny (Ko
ABTOMa 37aTHa CnnaTuTL), BisbMiThb 1 kapTy LLI 3a ABTOMY. AKLLIO
B NIBOMY HUXXHbOMY KYTi KapTu € CUMBOJ BIIMBY, ABTOMa BigAae
rpoLui. BoHa 3aBXau BiAAae MakCcuManbHO MOXITNBY CYMy.

L. AnbTepHaTUBHI npo6nemu

OTpUMaBLIN KapTy anbTepHaTUBHOI Npo6/eMu, ABTOMa 3anuLiae
11 cobi, AKWO Le Tpanunocs B 1-4 payHaax. AKUWo Ue Tpanunocs
B OCTaHHbOMY payHAi, ABTOMa cKMAaae Lito KapTy Ta 3go6yBae 1116.
BoHa 3aBXan KOpUCTYETbCS 6OHYCOM OTPUMAaHOT KapTU B Hatkpa-
LKA AN Hel cnocib. YTOYHEHHS LLOAO AeSKMX KapT YnTainTe gani.

CycninbHuii TUcK. OTpUMaBLLN L0 KapTy, ABTOMa BUKOPUCTOBYE T
6OHYC Nif Yac NepLIOro roslocyBaHHs: Wo40 3aKoHIB N22—6, npuny-
cKatoun, Lo [lepykaBa — npoTunexHa ABToMi cTopoHa (BiagnoBigHO
110 6akaHnx Ans [lep)kaBu 3aKOHIB).

Bumora BTpyyaHHs Aep)aBu. ABTOMa BMOMPaE KOMMaHIto, y sKii
piBeHb 3apO6ITHOI NNaTV BIAPIBHAETLCA Hanbinblue. KO € fe-
Kinbka BapiaHTiB, ABTOMa BUOMPAE OAVH HaBMaHHS.

L. IcTopuyHi nogii

ABTOMa MOXe aKTMBYBAaTV BiflbHI AiT TiNbKM HANPUKiHLi CBOro Xof4y.
Akuio ABTOMa Y CBIlt Xifj BMGpana cneuianbHy fito i Ha KapTi icTo-
PUYHKX MOAIN € MOXIMBICTb aKTUBYBaTK 6a30BY fito, To ABTOMa
HaTOMICTb BMKOHYE 6a30BY [it0 i3 L€l KapTu. EANHUM BUHATKOM
€ BUNafoK, Konu Bropi kapTtu LI ABToMM 306paykeHo CUMBOJT Crie-
UianbHoi fil. Akwo ABToMa B16pana cneuiafibHy Aito BiANOBIAHO
[0 UbOro CMMBOJ1Y, BUKOHaWTe 1T 3a 3BUYANHUMU NpaBuamu.
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«PearyBaHHs Ha KpU3y» — Lje MiHiJONOBHEHHS, IKe 3MIHIOE MpPo-
Luenypy BTpydaHHa MB®, konu B [lepxkaBu 6inblle Mo3uK, Hix
no3eonse 3akoH «[po dickanbHy noniTuky». JJo cknagy 4onos-
HeHHs BXo4ATb 10 KapT pearyBaHHA Ha Kpu3y, 3 kKapTu o6nira-
Wil i 2 )KeTOHU 3aMKiB.

MigroTyBaHHA

Mig Yac nigroTyBaHHSA 4O rpy NepeMillanTe KapTu pearyBaHHsA
Ha KpW3y 1 NoKNagiTe KOAoAY AOMINULb MOpyY i3 irpOBUM MO-
neMm. BigkpuinTe BepxHIO KapTy 1 MOKNa4iTb ropinnLb Ha BUAHO-
My BCIM MicCLy.

Mepe6ir rpu

3a 3BUYaiHUMKM NpaBuiamMu npouec BTpyvaHHAa MB® cknapa-
€TbCS 3 4 KPOKIB:

* CKMHbTE MapKepu 3anponoHOBaHUX 3aKOHOMPOEKTIB;

* 3MIiHIiTb 3aKOHU;

+ [ep>aBa Bunnayye no3nku;

+ [lep>xaBa BTpayae NeritTMMHICTb.

KapTu pearyBaHHs Ha Kpn3y 3MIiHKOOTb AedKi i3 LinX KPOKIB i MO-
XKYTb fOAaBaTU HOBI eheKTu.

AKwo Ha eTtani «MepeBipka MB®» [lepxxaBa Mae Ginblue N03uK,
Hi>XK [03BONsIE 3aKoH «[1po tickanbHy NoniTuky» (i He Moxe ix
BUNNATWUTY), BTPyYaeTbcss MB®. 3amicTb iHCTPYKUIN Yy KHU3I
npaswn 6a30B0I FPpU BUKOHANTe IHCTPYKLIT Ha BIAKPUTINA KapTi
pearyBaHHs Ha Kpu3y, Lo CKNadatoTbCs 3 5 4aCTUH:

CkacyiTe 3aKOHONPOEKTH
CKMHbTe BCi MapKepy 3aKOHOMPOEKTIB i3 CEKTOPIB 3aKOHIB, 3a-

3HaYEeHUX Ha KapTi pearyBaHHA Ha KpK3y. PellTy MapkepiB 3ako-
HOMPOEKTIB 3aNNLLITE Ha CBOIX MicuaX. KOoXeH rpaBeLb OTpuMye
no 1 BNAMBY 3a KOXKEH MapKep 3aKOHOMPOEKTY, AKNA CKUHYIN.

3MiHiTb 3aKOHM

[NepecyHbTe MapKepy 3aKOHIB Y CEKTOPM, 3a3HAYeHI Ha KapTi pea-
ryBaHHS Ha KpK3y, i 3aCTOCYTe BCi BiANOBIAHI epekTun. AKLLO NeB-
HOrO 3aKOHY HeMae Ha KapTi, 3a/I1MLITe MOro Mapkep Ha CBOEMY
Micui.

JopaaTtkoBi epekTn

Yci noaatkoBi edekTn Big BTpyYaHHs MB® 3asHaveHi Ha Kap-
Ti pearyBaHHa Ha Kpuay. Ix CRif BUKOHYBaTK MO 4Yepsi. AKLIOo
HaBMPOTW AKOrOCb e(heKTy € CYMBOMM MEeBHUX KNaciB, Takuw
edeKT 3aCTOCOBYETHCS NULLE O HUX.

CnnatiTb NO3uKuU
[ep>xkaBa criflayye CBOI MO3UKN. AKLLO BOHA HE MOXE CMIaTUTH
X MOBHICTIO, TO Crflayye CKiNbKM MOXe 1 CKuAae ix yci.

BTpaTa neriTuMHocCTi

[ep>xaBa BTpayae NeritTMMHICTb, 9K yKasaHo Ha KapTi peary-
BaHHSA Ha Kpuay. lMic/sa 3acToCyBaHHA BCIX 3a3HaYE€HWX Ha KapTi
edbekTiB BiAKNaAiTh i1 BOIK i BIAKPUIATE HOBY KapTy pearyBaHHs
Ha kpu3y. Akwo MB® 3HOBY BTPYTUTHCS, BUKOPUCTOBYINTE edek-
TV HOBOT KapTH, LWo6 BU3HAUYNTW pe3ynbTarT.

3abnokoBaHi 3aKOHU

3a eekTamMu Ha [esKnX KapTax pearyBaHHA Ha Kpu3y 3aKOoHM
He nnLle 3MiHTbCA. [leski 3 HUX CTatoTb 3a6/10KOBAHUMM Ha
BECb HaCTYMHUI payHA. Konu ue TpannaeTbes, NoKNagiTe xe-
TOH 3aMKa 6in1a Mapkepa BiAMOBIAHOIrO 3akoHy. oKW »eToH
Tam, rpaBLi He MOXYTb MPOMNOHYBATU 3aKOHOMPOEKTH A0 LIbOro
3aKkoHy. Ha no4aTky HacTynHoro etany «[lepesipka MB®» npu-
6epiTb YCi KETOHM 3aMKiB i3 3aKOHIB.

KapTu o6nirauii

KapTa pearyBaHHs Ha Kpuay «HoBa nporpama gepyxxaBHux 061i-
rauii» gae rpaBUsAM 3MOry KynyBaTu B epxaBu obnirauii, no-
3M4atoYM M rpoLLi Ta OYiKYHOYM Bif HET BUNNAT 3 BiACOTKaMU. FK
HaraflyBaHH4, XTO CKiNlbKW 3aniaTus, BUKOPUCTOBYMTE 3 KapTu
o6bnirauin. Moknagitb 1x BigNOBIAHMM GOKOM AOrOPU HABMPOTH
KOXHOro rpaBus, Akt nosmnyne Oepxxasi rpowwi. Konu Jep>xaBa
BMNNATUTB X, BiAKNAAITb KapTu obnirauii y6ik.
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«AnbTepHaTVBHI Npo6eMun» — Lie MiHIJONOBHEHHS, WO 3MiHI0E
cnoci6 Bsaemogil [lep>xaBu 3 kapTamu npobnem, Aki BigkprBa-
FOTb KOXHOro payHay. Lle fonoBHeHHS cknafjaeTbeq 3 25 KapT
| BUKOPWCTOBYETLCA NNLLIE Y FPi BYOTUPbLOX.
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HEBHKORAHD | POBITHAYNR
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MigroryBaHHsa

KapTv anbTepHaTUBHUX NPO6aeM 3aMiHIOKOTb KapTh npobnem,
AKI 3a3BMYalt BUKOPUCTOBYIOTHCA Y TPi BYOTUPLOX. [TOBEPHITH
y KOpO6KY KapTu npobnem i3 6a30BOI rpu, NepemillainTe KapTu
anbTepHaTMBHUX Npo6nem i po3MICTITb Konoay Aoninuub 6ing
nnaHweTta [epxasu. [pofoBxynTe NiArOTYBaHHA OO rpu SK
3a3Buyan. Konu npasBuno yn edekT nocunaroTbCa Ha KapTu
npo6nem, BBaXkalnTe, LLIO BOHW NOCWUNAIOTHCSA Ha KapTu anbTep-
HaTUBHUX NpO6GNEM.

Mepe6ir rpu

ANbTepHaTVBHI KapTu npobnem npautoTb nofiéHo Ao 6a-
3oBux. Konu [epxaBa BUKOHYe Aito «Po3B'A3aTn npobnemy»,
BOHa MYCUTb BMKOHATW 3aB/aHHs Ha KapTi, BU6paBLUN OAMH i3
3a3HaYeHmx Knacis, a Tofi OTPUMY€E BUHAropoAy, MOB'Si3aHy i3
UMM Knacom. Ane pisHuLa B TOMY, WO, BUGpaBLUM OfMH i3 KNacis,
[ep>kaBa TakoX Bigae TOMY rpaBLeBi KapTy anbTepHaTUBHOT
npo6nemu. Llelt rpaBelb Moye noknacTu 1i nepes co6oto, o6
OTpMMYyBaTH BOHYC i3 HEl A0 KiHUS rpu, abo X HeramHo CKUHY-
TV i, Wwob 3p06yTn 1 MNb. 3ayBaxkTe: Wo6 3006yt M6, rpaBeLb
MYCUTb CKMHYTW KapTy HeraiHo. BiH He Moxe 3anuwnTu i1 cobi
N CKUHYTW Mi3HiLe.

YHUW3Y KOXHOI KapTu anbTepHaTUBHUX Npo6IeM yKazaHo GoHYC.
Llein 6oHyC 3aBX AW CTOCYETbCS rpaBlLs, AKWUIN OTpMMaB KapTy
 Tpumae i nepep co6oto. Paanmo nigknaaaTu Ui KapTuy nig ceii
nnaHwert, wWo6 6yno BUAHO nuLe ixHi 6GoHycKn. MoxxHa nigknaaa-
TW HaCTYMNHi KapTuW NiJ nonepeaHi Tak, o6 6yno BUAHO GOHYCU.

Y niBill YacTWHI KOXXHOro 60HYCY BKasaHo daay, y kil 1oro Mox-
Ha oTpUMaTK. AKLLIO He 3a3HavyeHo iHLe, 6OHYC aKTUBYETbCA Ha
noyaTtky BKasaHol dhasn. 3ayBaxkTe: )oeH 60HYC He € 060B'A3-
KOBVM. B1 3aBX M MOXeETE Bi[MOBUTUCSH Bifj OTPUMaHHSA GOHY-
CYy B NEBHOMY payHAi, AKLLO Xxo4eTe.

Mpuknag. [aHHa rpae 3a gepxaBy i BUKOHYE Aito «Po3B'a3aTn
npobnemy» 4o Kaptu «[loTpeba B KpaLyii Aep)KaBHIl OCBITI».
BoHa Bubupae KanitanictuiyHui knac. Mukona, sikuii rpae sa
KanitanicTuyHuii Kac, Mae BUPILLNTY, Y CKUHYTU LK KapTy
i 3006yTn 1 T1B, Yn 3anuwmTy ii cobi. BiH BUPILLYE 3anmumTy
ko KapTy co6i, TOMy nigknagae ii nig eKinbKa iHLWMX KapT alb-
TepHaTUBHUX POG/IEM, SIKi OTPUMAB y MOMNePEAHIX payHAax.

[i3Hile B LUbOMY payHAl, KO MOYMHAeTbCS (pasa BUPOOHU-
LTBa, aKTUBYeTbCSI BKa3aHWii Ha Ui KapTi 60Hyc. Ha cknagi
B Mukosn € 1 oCBiTa, AKY BIiH He rpojaB MpOTAroM payHAay,
TOMY BIH rpofae ii'faHHi 3a 10%. 3a IHCTPpyKLyismu Ha KapTi, [aH-
Ha Takox 3406yBae 116 i nepemilyye cBii mapkep [1b.

HeraliHe pearyBaHHA

KapTa fin «<HeranHe pearyBaHHsA» Aae aMory [lep>kaBi BUKOHaTK
nito «Po3B'A3aT npobnemy» LWoAO OAHIEl KapTu ABidi. 3 KapTor
anbTepHaTMBHMX Npo6neM Le npautoe Tak. AKLWo nig vac nep-
LIOro BUKOHaHHSA Ail «Po3B'si3aTn npobnemMy» BubpaHuin [lepxa-
BOO rpaBeLib BUPIWWTb 3aNULWNTY KapTy ANA OTPUMaHHSA GOHy-
cy, TO Mif Yac pyroro BUKOHaHHS Liel AiT Lei rpaBelb 3406yBae
1 B, HIbW BiH CKMHYB L0 KapTy. 3 iHWOro 60Ky, AKLLO NepLunii
BUGpaHNii rpaselib BUpIWNTL oTpumaTu 16, Apyromy rpasuesi
HaZaeTbCs BMOIP: 3aNULWNTK KapTy, Wo6 KOpUcTyBaTUCA GOHy-
cOoM, ab0o CKUHYTU Ti, o6 3806y Tr 1 1B, ik 3a3BUYail.
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«TaeMHi Uini» — ue MiHiIONOBHEHHS, ke ckNafaeTbcs 3 20 kapT
(no 5 Ansa KoxHoI poni)  aae 3Mory rpaBUsM BUKOHATW NPOTS-
rOM rpv NeBHi 3aBAaHHS, Wo6 3006yTW foaaTkosi 6.
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BUKOHaHHSA

Hsnpmainu raw

MiarotyBaHHsa

Mig vac NigrotyBaHHA 4O TPU KOXEH rpaBeLb nepeMillye CBol
KapTu TaeMHUX Linew i 6epe B pyKy 2 3 H1x. OaHy 3anuiae coobi,
a BCi iHWI NoBepTae B KOPOOKY, HE MOKA3Y UM IHLWKM FpaBLsAM.

Mepe6ir rpu

Ha KOXHIi KapTi TAaEMHUX UiNeil € 3aBAaHH4, SKe rpaBelb Mae
BUKOHATU. AKLLO rpaBeLlb BUKOHYE 3aBaHHA B MOMEHT, 3a3Ha-
YeHWI Ha KapTi, BiH MOXe NokasaTu i1 iHWWM rpaBLsM i 3406yTK
3a3HadeHy BMHaropoay.

MOMEHT BMKOHaHHS — Lie 3aBXAM OAVH i3 TakMX BapiaHTIB:

» «byab-konu». byb-AKOT MUTI NPOTATOM rpu. AKLLO € 04aTKO-
Bi YMOBM, BOHUM TAKOX 3a3HaYeHI.

* «HanpukiHui rpu». HanpukiHui napTii.

* MMeBHa ¢a3za. NpoTarom 3asHaveHol hasu B OyAb-AKOMY payHA.

3ayBaXxTe, L0 Ha AeAKMX KapTu NPUXoBaHMX Linemn e 3aBAaHH4,
noB'A3aHi i3 po3MilLleHHSAM MapKepiB 3aKOHIB Yy NMeBHUX CEKTO-
pax. Xo4a Ha Umx KapTax ykasaHo «6yAb-KOn», He MOXHa Oroso-
LIYBaTW NPO IXHE BUKOHAHHA Nif Yac Gasu ronocyBaHHd, AOKK
He BiA6YAYyTbCA BCi FONOCYBaHHS.

Konu rpaete BYOTUPbOX, paguMMo, Wwob rpaBelb 3a [epxasy
TpUMaB KapTu Npobnem, AKi po3B'A3aB, OKPEMO Bif THX, SKi CKU-
HYB 3 IHLUWX MPUYUH, OCKIIbKMN TXHA KiNbKICTb Ma€ 3Ha4YeHHA A4
OfIHIET 3 KapT TAEMHMX LiNen.

Y aonoBHeHHi «<Kpusa i1 KOHTPOIb» € 20 HOBUX KapT Ail (Mo 5 kapT
A9 KOXKHOI poni).

IBEPEMEHHR
CTATHCY-HBD:
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Llo6 nopaTn ix y rpy, NpoCcTO nepemillaiTe HOBi KapTh 3 PeLlTor
KapT Aiv BIANOBIAHWX K1aciB. 3ayBaXkTe, Lo AeAKi HOBI KapTu BU-
MaratoTb 6inblUol B3aeMofii rpaBLiB. [epes noYaTKoM rpu nepe-
KOHaMTecs, WO BCi rpaBLi 3rofiHi BUKOPUCTOBYBATW HOBI KapTu.
AKLLO KOMNCh BK 3axo4deTe rpatu 6e3 LMX KapT, TO 3MOXeTe Bif-
PI3HMTK iX 3a Kpankamu 3 060X 60KIB Bif HAa3B KapT.

AsBTOMM
KapTu gin

ABTOp: BaHrenic bariaptakic
ABTOpu: BapHaBac TimoTey

n BaHrenic bariaptakic
«TaeMHi Lini», «<PearyBaHHsa Ha Kpu3y», <ANbTePHaTUBHI
npo6nemMu» ABTOpuW: BapHaBac TimoTey,
AHacTacioc lpiropiagic

i Banrenic bariaptakic
AnekcaHaep lepl

Minow BoiTacik (06KnaamnHKa),
Aky6 Ckon (kapTw i)
KaTepiHa Kcepoacina

n [imiTpic AHacTaciagic (truly.gr)
[>xopaaH bowmaH

HaykoBuii KOHCYNbTaHT
InocTpauii

FpadiuHnii gu3saiiH
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